Zarzgdzenie nr ’Q(’ /?‘( QJQ 9

Starosty Powiatu Sredzkiego
z dnia 4'7s0¥f 2023 roku

w sprawie wprowadzenia w Starostwie Powiatowym w Srodzie Slaskiej Karty audytu
wewnetrznego, Ksi¢gi procedur audytu wewngtrznego oraz Programu zapewnienia
i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.j.
Dz.U. 2022 poz. 1526 ze zm.) w zwiazku z art. 273 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (t.j. Dz.U. 2022 poz. 1634 ze zm.) zarzgdza sig, co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ szczegélowe wytyczne dla funkcjonowania audytu wewnetrznego w Starostwie

Powiatowym w Srodzie Slgskiej oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu Sredzkiego, to jest:

1) Kart¢ audytu wewnetrznego, w brzmieniu stanowigcym zalacznik nr 1 do niniejszego
zarzgdzenia,

2) Ksigge procedur audytu wewngtrznego, w brzmieniu stanowigcym zalgcznik nr 2 do
niniejszego zarzadzenia;

3) Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewngtrznego, w brzmieniu stanowigcym
zalacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ audytorowi wewnetrznemu.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.







1.

Zatacznik nr 1

do zarzadzenia nr a%/ﬂ@(/ )
Starosty Powiatu Sredzkiego

z dnia .44, 04,2023 1.

Karta audytu wewnetrznego

§1

Postanowienia ogélne

Karta Audytu Wewnetrznego, zwana w dalszej cze$ci ,,Kartg” stanowi wytyczne dla
funkcjonowania audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Srodzie Slaskiej
oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Sredzkiego.

Karta zawiera podstawowe informacje wyjasniajace cel, zakres, uprawnienia,
odpowiedzialnos$é¢, odnoszace si¢ do dziatania audytu wewnetrznego.

§2

Podstawa prawna

Audyt wewngtrzny w Starostwie Powiatowym w Srodzie Slaskiej oraz w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Sredzkiego prowadzony jest na podstawie:

1) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. 2022 poz. 1634,
ze zm.);

2) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. 2018 poz. 506);

3) komunikatu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz.
Urz. Min. Roz. i Fin. poz. 28);

Ilekro¢ w niniejszej Karcie jest mowa o:

1) audytorze — oznacza to audytora wewnetrznego zatrudnionego w Starostwie
Powiatowym w Srodzie Slaskiej;

2) czynnosciach doradczych — oznacza to dzialania inne niz zadania zapewniajgce
podejmowane przez audytora, ktorych celem jest w szczeg6lnosci usprawnienie
funkcjonowania Starostwa Powiatowego w Srodzie Slgskiej lub jednostki
organizacyjnej Powiatu Sredzkiego;

3) czynnosciach sprawdzajacych — oznacza to czynnosci podejmowane przez audytora,

stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych
przez jednostke audytowang;

4) jednostce audytowanej — oznacza to komorke; organizacyjng Starostwa Powiatowego
w Srodzie Slgskiej lub jednostke organizacyjna Powiatu Sredzkiego objeta audytem
wewnetrznym,



5) kierowniku jednostki audytowanej — oznacza to kierownika komorki orgamzacyjnej
Starostwa Powiatowego w Srodzie Slaskiej lub jednostki organizacyjnej Powiatu
Sredzkiego objetej audytem wewnetrznym;

6) Kodeksie etyki — oznacza to Kodeks etyki opracowany przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych (The Institute of Internal Auditors);

7) kontroli zarzadczej — oznacza to og6l dzialah podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
1 terminowy;

8) mechanizmach kontrolnych — oznacza to w szczegélnoscei dziatania, procedury,
instrukeje i zasady stuzgce zapewnieniu realizacji celéw, ograniczeniu wystgpienia
ryzyka nieosiagnigcia celow lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkdw;

9) Powiecie — oznacza to Powiat Sredzki;

10) rozporzadzeniu — oznacza to rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia
2015 r. w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu
(tj. Dz. U.z2018 r. poz. 506);

11) standardach — oznacza to Migdzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu
Wewngtrznego opracowane przez The Institute of Internal Auditors (IIA) jako
standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych ogloszone
przez ministra wlasciwego w sprawach audytu wewnetrznego;

12) Starostwie — oznacza to Starostwo Powiatowe w Srodzie Slaskiej;
13) Staro$cie — oznacza to Staroste Powiatu Sredzkiego;
14) zadaniu audytowym — oznacza to zadanie zapewniajgce lub czynnosci doradcze;

15) zadaniu zapewniajacym — oznacza to zesp6t dzialan podejmowanych w celu
dostarczenia staro$cie niezaleznej i obiektywnej oceny adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci funkcjonowania kontroli zarzgdcezej;

16) zaleceniach — oznacza to propozycje dziatan shuzacych wyeliminowaniu stabosci
kontroli zarzadczej lub usprawniajacych funkcjonowanie jednostki.

§3

Misja i zadania audytu wewngtrznego

Podstawowym celem dziatania audytu wewnetrznego jest przysparzanie wartosci
i usprawnianie funkcjonowania starostwa oraz jednostek organizacyjnych powiatu.

Audytor wewnetrzny, poprzez swoje dzialania, wspiera Staroste w realizacji celow i zadan
przez systematyczng oceng kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze. Ocena, o ktérej
mowa, dotyczy w szczegdlnosci adekwatnosei, skutecznosdei i efektywnosei kontroli
zarzadczej w Powiecie.

Audyt wewngtrzny, poprzez niezalezng i obiektywna oceng systeméw zarzadzania
1 kontroli funkcjonujgcych w Starostwie, jak i podlegtych jednostkach organizacyjnych,
dostarcza staroscie racjonalnego zapewnienia, ze systemy te funkcjonujg prawidtowo
(czynno$ci zapewniajace).



Audyt wewnetrzny poprzez czynnodci doradcze, przyczynia sie do usprawniania
funkcjonowania Starostwa oraz podleglych jednostek organizacyjnych.

Rola audytu wewngtrznego polega na wykrywaniu i oszacowaniu potencjalnego ryzyka
moggcego si¢ pojawi¢ w ramach dziatalnosci jednostki oraz na badaniu i ocenianiu
adekwatnodci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej oraz mechanizmoéw
kontrolnych, majgcych na celu eliminowanie lub ograniczenie takiego ryzyka.

§4

Zakres audytu wewnetrznego

Audyt wewngtrzny obejmuje zadania audytowe (zadania zapewniajgce lub czynnosci
doradcze) oraz monitorowanie realizacji zalecen i czynnosci sprawdzajace.

Audyt wewngtrzny, w zakresie zadan zapewniajacych, obejmuje badanie i ocene
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli zarzgdezej, a w szczegdlnogci:

1) oceng przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych oraz programéw,
strategii i standardéw ustanowionych przez wlasciwe organy;

2) oceng skutecznosci i efektywnodci dziatania;

3) oceng¢ wiarygodnosci sprawozdan;

4) oceng zabezpieczenia mienia jednostki;

5) oceng przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) badanie efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji;

7) oceng skutecznosci procesu zarzgdzania ryzykiem.

Dzialania o charakterze doradczym mogg by¢ wykonywane, o ile ich cel i zakres nie jest
sprzeczny z celami audytu oraz nie powoduje konfliktu intereséw, audytor nie przejmuje
na siebie obowigzkow, odpowiedzialnodci i uprawnien wehodzgcych w zakres zarzadzania
jednostkg, a zakres i charakter tych ustug sg uzgadniane ze Starosta.

Zakres ushug doradczych obejmuje w szczegdlnoscei poradnictwo, wydawanie opinii, udziat
w projektach w charakterze konsultanta oraz rutynowej wymianie informacji. W wyniku
przeprowadzonych czynno$ci doradezych audytor moze przedstawi¢ propozycje dotyczace
usprawnienia funkcjonowania jednostki.

Sposob przeprowadzania i form¢ dokumentowania zadan audytowych oraz czynnosci
sprawdzajacych okresla Ksigga procedur audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny moze objaé swoim zakresem wszystkie obszary dzialania powiatu.
Audytor dysponuje pelng swoboda w zakresie identyfikacji obszaréw ryzyka.

Jezeli w trakcie przeprowadzania zadania audytowego audytor dostrzeze znamiona czyndw,
ktore wedtug jego oceny kwalifikuja si¢ do wszczgcia postepowania w zakresie dyscypliny
finans6w publicznych, postgpowania karnego lub postepowania w sprawie o przestepstwo
skarbowe lub wykroczenie skarbowe, wowczas ma obowigzek powiadomié o tym fakcie
Staroste.



§5

Niezaleznos$¢

Audytor:
1) podlega bezposrednio Staroscie;

2) jest niezalezny w wykonywaniu zadan audytowych, co oznacza brak warunkow
zagrazajacych mozliwosci bezstronnego wykonywania obowigzkéw przez dziatalnosé
audytu wewngtrznego.

Zakres i sposéb przeprowadzania audytu wewnetrznego nie moze by¢ narazony na
jakiekolwiek proby narzucenia zakresu audytu, wplywania na sposéb wykonywania pracy
i informowania o jej wynikach. Starosta powinien by¢ niezwlocznie powiadamiany
o wszelkich probach naruszenia niezaleznos$ci audytu.

Audytor zachowuje swojg niezaleznos¢ i obiektywizm postepujac zgodnie z przepisami
prawa, wedlug zasad i wytycznych okreslonych w ustawie, rozporzadzeniu, standardach
i Kodeksie etyki, zapisami niniejszej Karty oraz procedurami zawartymi w Ksiedze
procedur audytu wewnetrznego.

§6

Prawa i obowigzki audytora wewnetrznego

Audytor jest zobowigzany do:
1) wykonywania zadan z nalezytg starannoscig;
2) zachowania obiektywizmu i poufno$ci podczas wykonywania swojej pracy;

3) poszerzania swojej wiedzy, umiejetnodci oraz kwalifikacji drogg statego doskonalenia
zawodowego;

4) przestrzegania zasad odnoszacych si¢ do praktyki wykonywania audytu wewnetrznego
oraz regul postgpowania stanowigcych normy zachowania oczekiwane od audytora.

Audytor ma prawo do:

1) przeprowadzenia audytu wewngtrznego we wszystkich obszarach dziatalnosci
Starostwa i jednostek organizacyjnych na podstawie imiennego upowaznienia
wystawionego przez Staroste;

2) wstgpu do pomieszczen jednostki audytowanej oraz do wgladu do wszelkich
dokumentéw, informacji i danych oraz do innych materialéw zwigzanych
z funkcjonowaniem jednostki audytowanej, w tym utrwalonych na elektronicznych
nosnikach danych, jak réwniez do sporzadzania ich kopii, odpiséw, wyciagow,
zestawien lub wydrukéw, z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo chronionej,
natomiast pracownicy sa zobowigzani udziela¢ informacji i wyjasnien, a takze
sporzadzac i potwierdzaé kopie, odpisy, wyciagi lub zestawienia;

3) uzyskiwania od kierownikéw i pracownikéw jednostek audytowanych informacji oraz
wyjasnien w celu zapewnienia efektywnego i wydajnego przeprowadzenia audytu
wewnetrznego;



4) uzyskiwania od kierownikéw komorek organizacyjnych Starostwa oraz jednostek
organizacyjnych innych niz ta, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny
pisemnych badz ustnych wyjasnien i informacji uzupelniajacych;

5) powolania rzeczoznawcy do udzialu w zadaniu audytowym (po uzgodnieniu ze
Starostg) w przypadku przeprowadzenia zadan wymagajacych specjalnych kwalifikacji;

6) skladania z wlasnej inicjatywy wnioskow majagcych na celu usprawnienie
funkcjonowania Starostwa i jednostek organizacyjnych powiatu.

. Audytor nie moze:

1) by¢ odpowiedzialnym za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy kontroli zarzadczej
w jednostce, ale poprzez ustalenia i zalecenia poczynione w wyniku przeprowadzenia
audytu wewnetrznego wspomaga Staroste we wilasciwej realizacji tego procesu;

2) by¢ odpowiedzialnym za wykrywanie przestgpstw, ale powinien posiada¢ wiedze
pozwalajgcg mu zidentyfikowaé znamiona przestepstwa;

3) przyjmowaé takich zadan lub uprawnien, ktére wchodza w zakres zarzgdzania
jednostka;

4) ocenia¢ dzialalnosci operacyjnej, za ktérg byl uprzednio odpowiedzialny przez co
najmniej jeden rok od daty zakonczenia dziatalnosci w danym obszarze funkcjonowania
jednostki (nie dotyczy czynnosci doradezych).

. Audytor jest odpowiedzialny mi¢dzy innymi za:

1) przygotowywanie rocznych planow audytu wewngtrznego, z uwzglednieniem analizy
obszarow ryzyka;

2) rzetelne i profesjonalne wykonanie zadan audytowych przewidzianych w planie audytu,
jak rdwniez zadan pozaplanowych;

3) opracowanie i realizowanie programu zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujgcego
wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego;

4) monitorowanie realizacji zalecen;
5) przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgcych;
6) opracowywanie i przedkladanie sprawozdan z prowadzenia audytu wewnetrznego;

7) prowadzenie czynnosci doradczych, w tym skladanie wnioskéw majacych na celu
usprawnienie funkcjonowania jednostki;

8) zapewnienie aktualnosci Karty i Ksiegi procedur audytu wewnetrznego;

9) wspdlprace z audytorami i kontrolerami zewnetrznymi.

§7

Relacje z audytorami/kontrolerami zewne¢trznymi

Dokumentacja audytu wewngtrznego moze by¢ udostgpniona zewngtrznym instytucjom
kontrolnym tylko za wiedzg starosty lub upowaznionej przez niego osoby. W przypadku
wystgpienia istotnych watpliwosci w zakresie mozliwosci udostgpniania wynikéw pracy
audytu wewnetrznego audytor uzyskuje zgode Starosty lub upowaznionej przez niego
osoby oraz/lub opini¢ radcy prawnego.



2. W procesie planowania audytu wewngtrznego uwzglednia sie wyniki kontroli
przeprowadzonych m.in. przez instytucje kontrolne (np. NIK) oraz, o ile to mozliwe,
informacje z planéw kontroli np. wewngtrznych komorek kontrolnych, aby:

1) unikng¢ naktadania si¢ audytéw i kontroli;

2) uzyskac pokrycie maksymalnego zakresu spraw przez dziatania audytu;

3) wymienia¢ informacje;

4) unika¢ dublowania wysitkéw i kosztow poswigcanych na rutynowe etapy prac.

3. Przy dokonywaniu analizy ryzyka audytor wewnetrzny powinien uwzgledni¢ wyniki
kontroli i sprawdzen dokonanych przez komdrke kontroli wewnetrznej jednostki, NIK
1 inne instytucje kontrolne.

§8

Postanowienia kofcowe

1. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym dokumencie majg zastosowanie powszechnie
obowigzujgce przepisy.

2. Zmiany w Karcie audytu wewnetrznego dokonywane sa w drodze zarzadzenia Starosty
Powiatu Sredzkiego.




Zalacznik nr 2

do zarzadzenia nr . A6 /,ZJ 23
Starosty Pov&?tu Sredzkiego
z dnia A4 YF 2023 1.

Ksi¢ga procedur audytu wewngtrznego

Rozdziat 1
Zasady ogélne

§1

1. Ksigga Procedur Audytu Wewnetrznego jest szczegolowy instrukcjg przeprowadzania
audytu wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Srodzie Slaskiej oraz jednostkach
organizacyjnych Powiatu Sredzkiego.

2. Procedura audytu wewnetrznego obejmuje w szczegdlnosei zasady:
1) opracowania rocznego planu audytu wewngtrznego;
2) przeprowadzania zadan zapewniajgcych;
3) przeprowadzania czynnos$ci doradczych;
4) monitorowania realizacji zalecen i wykonywania czynnosci sprawdzajacych;

5) opracowywania sprawozdania z dzialalno$ci audytu wewnetrznego.

§2

1. Audyt wewnetrzny w Starostwie Powiatowym w Srodzie Slaskiej oraz w jednostkach
organizacyjnych Powiatu Sredzkiego prowadzony jest na podstawie:

1) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. 2022 poz. 1634,
ze zm.);

2) rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
wewngetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. 2018 poz. 506);

3) komunikatu Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz.
Urz. Min. Roz. i Fin. poz. 28);

2. llekro¢ w niniejszej Ksiedze jest mowa o:

1) audytorze — oznacza to audytora wewnetrznego zatrudnionego w Starostwie
Powiatowym w Srodzie Slaskiej;

2) czynnosciach doradczych — oznacza to dzialania inne niz zadania zapewniajace
podejmowane przez audytora, ktérych celem jest w szezeglnosei usprawnienie
funkcjonowania Starostwa Powiatowego w  Srodzie Slaskiej lub jednostki
organizacyjnej Powiatu Sredzkiego;



3) czynnosciach sprawdzajgcych — oznacza to czynnosci podejmowane przez audytora
wewngtrznego stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen
zrealizowanych przez jednostke audytowana;

4) Jednostce audytowanej — oznacza to komorke organlzacyjnq Starostwa Powiatowego
w Srodzie Slaskiej lub jednostke organizacyjng Powiatu Sredzkiego objetg audytem
wewngtrznym;

5) kierowniku jednostki audytowanej — oznacza to kierownika komorki orgamzacyjnej
Starostwa Powiatowego w Srodzie Slaskiej lub jednostki organizacyjnej Powiatu
Sredzkiego objetej audytem wewnetrznym;

6) Kodeksie etyki — oznacza to Kodeks etyki audytora wewnetrznego opracowany przez
Instytut Audytorow Wewnetrznych (The Institute of Internal Auditors);

7) kontroli zarzadczej — oznacza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
1 terminowy;

8) mechanizmach kontrolnych — oznacza to w szczegdlnodcei dzialania, procedury,
instrukcje i zasady stuzace zapewnieniu realizacji celow, ograniczeniu wystgpienia
ryzyka nieosiggnigcia celow lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow;

9) Powiecie — oznacza to Powiat Sredzki;

10) rozporzgdzeniu — oznacza to rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrzes$nia 2015
r. w sprawie audytu  wewnetrznego  oraz  informacji o  pracy
i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 1. poz. 506);

11) standardach — oznacza to Migdzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego opracowane przez The Institute of Internal Auditors (IIA) jako
standardy audytu wewngtrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych ogloszone
przez wlasciwego Ministra w sprawach audytu wewnetrznego;

12) Starostwie — oznacza to Starostwo Powiatowe w Srodzie Slaskiej;
13) Staroscie — oznacza to Staroste Powiatu Sredzkiego;
14) zadaniu audytowym — oznacza to zadanie zapewniajgce lub czynnosci doradcze;

15) zadaniu  zapewniajacym — oznacza to zespot dzialan podejmowanych w celu
dostarczenia Staroscie niezaleznej i obiektywnej oceny adekwatnosci, efektywnosci i
skutecznosci funkcjonowania kontroli zarzadczej;

16) zaleceniach — oznacza to propozycje dzialan stuzagcych wyeliminowaniu stabosci
kontroli zarzadczej lub usprawniajgcych funkcjonowanie jednostki.

Rozdziat 2
Planowanie audytu wewnetrznego

§3

Roczne planowanie audytu wewngtrznego opiera si¢ na analizie ryzyka, ktéra obejmuje
w szczeg6lnosei identyfikacje obszaréw dziatalnosci oraz ocene ryzyka we wszystkich
zidentyfikowanych obszarach dzialalnosci Powiatu wykonywanych przez Starostwo
1 jednostki organizacyjne Powiatu.



Przy ocenie ryzyka uwzglednia si¢ uwagi i priorytety Starosty oraz funkcjonowanie
systemu kontroli zarzadczej w Starostwie i w Powiecie, w tym w szczegdlnosci:

1) zaplanowane cele i zadania oraz wysokos¢ $rodkdw na ich realizacje;

2) ryzyka wplywajace na realizacje celéw i zadan Starostwa i Powiatu, w tym
zidentyfikowane przez komorki Starostwa i jednostki organizacyjne Powiatu w ramach
systemu kontroli zarzgdczej;

3) wyniki audytow i kontroli.

Wynik analizy ryzyka stanowi lista zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci Starostwa
i Powiatu, uwzgledniajaca ich kolejno$¢ wynikajacg z oceny ryzyka.

W wyniku powyzszej analizy zostaja uszeregowane obszary ryzyka pod wzgledem ich
wazno$ci dla dziatalnosci Starostwa i Powiatu, a w konsekwencji ustalona zostaje kolejnogé
przeprowadzania zadan audytowych. Audytor wewnetrzny dokonuje analizy ryzyka przy
zastosowaniu modelu matematycznego.

§4

Ustalenie obszaréw ryzyka i mozliwych do przeprowadzenia zadan audytowych niosgcych
ze sobg najwyzsze ryzyko jest punktem wyjsciowym do opracowania rocznego planu
audytu. Powyzszy plan przedstawia ogdlny opis zamierzen na dany rok kalendarzowy .

Dla potrzeb przygotowania planu audytu audytor przeprowadza analize zasobow
osobowych na rok nastgpny, przy uwzglednieniu czynnikéw organizacyjnych, w tym
w szczegblnosci czasu planowanego na:

1) realizacje poszczegdlnych zadan zapewniajgcych;

2) realizacj¢ czynnosci doradezych;

3) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnos$ci sprawdzajacych;
4) kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego;

5) szkolenia i rozwoj zawodowy;

6) czynnosci organizacyjne;

7) urlop wypoczynkowy i inne nieobecnosci;

8) rezerwe czasowg na nieprzewidziane dziatania.

. Roczny plan audytu audytor opracowuje w terminie do 31 grudnia roku poprzedzajgcego,
podpisuje i przedktada do podpisu Staroscie.

Zmiany w planie audytu, o ktérym mowa w ust. 4 zatwierdza Starosta na pisemny wniosek
audytora wewngtrznego.

Jezeli w trakcie realizacji planu audytu, audytor wewnetrzny stwierdzi, ze przeprowadzenie
wszystkich zaplanowanych zadan audytowych nie jest mozliwe lub realizacja okreslonego
zadania audytowego nie jest celowa, uzgadnia w formie pisemnej ze Starostg zakres
realizacji planu audytu.

Na wniosek Starosty lub audytora wewnetrznego — zatwierdzony przez Staroste
przeprowadza si¢ zadanie audytowe lub inne ustugi audytu wewnetrznego poza planem.



Rozdziat 3

Sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego

§5

Po zakonczeniu roku kalendarzowego, audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie
z prowadzenia audytu wewngtrznego w terminie do 31 stycznia kazdego roku za rok
poprzedni i przekazuje je Staroscie.

Sprawozdanie zawiera w szczegdlnosei:

1) informacj¢ na temat wszystkich wykonywanych zadan zapewniajgcych, czynnosci
doradczych, monitorowania realizacji zalecefi i czynno$ciach sprawdzajacych wraz
z odniesieniem do planu audytu;

2) inne istotne informacje zwigzane z prowadzeniem audytu wewngtrznego, w tym
dotyczace przeprowadzenia oceny wewngtrznej i zewnetrznej audytu wewnetrznego.

Rozdzial 4

Upowaznienie do przeprowadzenia audytu

§6

Audyt wewngtrzny przeprowadza si¢ na podstawie pisemnego upowaznienia Starosty.
Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego zawiera:
1) dane osobowe audytora, tj. imi¢ i nazwisko, stanowisko stuzbowe;

2) nazwy jednostek audytowanych, w ktérych bedzie prowadzony audyt lub nazwe
jednostki

3) termin waznos$ci upowaznienia;
4) podpis kierownika jednostki, ze wskazaniem imienia i nazwiska.
Wzor upowaznienia stanowi zalgeznik nr 1 do niniejszej ksiegi.

W przypadku zadan audytowych wynikajacych z planu rocznego, wydawane jest jedno
upowaznienie na dany rok, natomiast w razie przeprowadzania zadania audytowego poza
planem — kazdorazowo do danego zadania.

Rozdzial 5

Realizacja zadania zapewniajgcego

§7

Przed rozpoczgciem zadania zapewniajacego audytor wewnetrzny zawiadamia pisemnie
kierownika jednostki audytowanej o planowanym audycie oraz wskazuje termin jego
przeprowadzenia.

Zadanie zapewniajace sktada si¢ z nastepujacych etapow:
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1) przeglad wstepny;
2) czynnosci audytowe;
3) dokumentowanie;

4) komunikowanie wynikdéw audytu.

§8

Rozpoczynajgc realizacje zadania zapewniajacego, audytor wewnetrzny przeprowadza
przeglad wstepny, polegajgcy w szczegdlnosci na:

1) zapoznaniu si¢ z celami i obszarem dzialalnosci jednostki, w ktérym zostanie
zrealizowane zadanie;

2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejacych mechanizméw
kontrolnych;

3) uzgodnieniu z audytowanym kryteridéw oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze
dziatalnosci jednostki objetym zadaniem (w przypadku braku uzgodnienia kryteriow
z audytowanym, audytor uzgadnia je ze Starostg).

W celu uzgodnienia kryteriéw, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 3 audytor wewnetrzny moze
przeprowadzi¢ narade otwierajgca.

Przebieg narady audytor dokumentuje w formie protokotu.

W ramach przegladu wstgpnego audytor pozyskuje informacje o badanej dzialalnosci,
potrzebne do opracowania programu zadania zapewniajgcego.

W tym celu:

1) zapoznaje si¢ z procesami, zadaniami, sposobem ich dokumentowania i przypisang
odpowiedzialnos$cia;

2) analizuje dokumentacj¢ zarzadzania ryzykiem jednostki audytowanej;

3) wyodrgbnia zagadnienia wymagajgce szczegodlnej uwagi w trakcie zadania, ze wzgledu
na towarzyszace im ryzyka;

4) identyfikuje i ocenia istniejgce mechanizmy kontroli;
5) uzyskuje inne informacje pomocne w przeprowadzaniu zadania zapewniajgcego.

Przeglad wstepny przeprowadza si¢ w szczegélnosci z zastosowaniem nastepujacych
technik:

1) wywiadoéw z pracownikami jednostki audytowanej;

2) wywiadéw z osobami, na ktére audytowana dziatalnos¢ wywiera wplyw, np.
z uzytkownikami wynikow generowanych przez audytowang dziatalnosé;

3) obserwacji na miejscu;
4) analizy aktoéw prawnych dotyczgcych danego obszaru;

5) analizy sprawozdan, wynikow poprzednich audytow i kontroli oraz innych
dokumentéw przygotowywanych dla kierownictwa jednostki audytowanej;

6) procedur analitycznych;



7) graficznej analizy proceséw (diagramy, wykresy);
8) $ciezek audytu — w przypadku analizy procesow.

Czynnosci  prowadzone podczas wstepnego przegladu audytor dokumentuje
w podsumowaniu wstepnego przegladu.

§9

Po przeprowadzeniu przegladu, o ktérym mowa w § 8, audytor opracowuje program
zadania zapewniajgcego, ktorego wzor stanowi zalgeznik nr 2 do niniejszej ksiegi.

Program zadania zapewniajgcego powinien uwzglednia¢ w szczegdlnoscei:
1) temat zadania;

2) cel zadania;

3) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania;

4) istotne ryzyka w obszarze objetym zadaniem;

5) spos6b zrealizowania zadania, w szczegdlnosci opis doboru préby do badania oraz
technik badania;

6) uzgodnione kryteria oceny testowanych mechanizméw kontrolnych;
7) date rozpoczgcia i zakonczenia zadania.

W szczegblnie uzasadnionych przypadkach audytor moze dokonaé, w trakcie
przeprowadzania zadania zapewniajgcego, zmiany programu zadania zapewniajgcego.
Zmiana programu wymaga pisemnego zatwierdzenia przez audytora wewnetrznego.

Do zadafn wymagajgcych szczegélnych kwalifikacji audytor moze, w uzgodnieniu
ze Starostg, powola¢ rzeczoznawce lub specjaliste z danej dziedziny do wykonania
okreslonych czynnoéci. Powolanie rzeczoznawcy poprzedzone jest analiza mozliwosci
wykorzystania wiedzy specjalistycznej pracownikow Starostwa. Wniosek o powolanie
rzeczoznawcy stanowi zalacznik nr 3 do niniejszej ksiegi.

§10

Czynnosci  audytowe to faza realizacyjna zadania audytowego, podczas ktére]
wprowadzany jest w zycie przygotowany wczesniej program zadania zapewniajacego.
Celem czynnosci audytowych jest zebranie, analiza, ocena i utrwalenie informacji
uzasadniajgcych wyniki przeprowadzonego audytu.

Na tym etapie audytor sporzadza lub korzysta w szczegdlnosci z nastepujacych
dokumentow:

1) testow kontroli zarzadczej;
2) arkuszy testowych;

3) list kontrolnych;

4) arkuszy zapytan;

5) zapiséw z wywiadu;



6) arkuszy z obserwacji i ogledzin;

7) protokoléw o$wiadczenia;

8) protokoldéw z rekonstrukcji wydarzen lub wyliczen;

9) notatek stuzbowych;

10) innych dokumentéw potwierdzajgcych prace audytora.

W przypadku ustalen, ktére wymagajg podjecia pilnych czynnosci naprawczych, audytor
bezzwlocznie przedstawia je kierownikowi jednostki audytowane;j.

§11

Audytor wykonuje testy poshugujac si¢ okreslonymi technikami badania w celu ustalenia
stanu faktycznego.

Audytor przeprowadza w szczegodlnosci:

1) testy zgodnosci — stosowane w celu uzyskania wystarczajacych dowodéw, ze dany
proces (system) dziata zgodnie z rozumieniem audytora, a mechanizmy kontroli sg
stosowane, ocenie podlega system kontroli a nie warto$¢ transakc;ji;

2) testy rzeczywiste — polegajgce na sprawdzeniu, czy mechanizmy kontrolne sg
adekwatne, skuteczne i efektywne, w szczegdlnodci czy ograniczaja bledy i ryzyka
wystepujgce w badanym systemie, kontroli podlega transakcja a nie system kontroli.

Wyboru okreslonego rodzaju i zakresu testow do zastosowania w danym zadaniu
audytowym dokonuje audytor.

§12

Audytor wewngtrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych uzgadnia pisemnie
z audytowanym wstgpne wyniki audytu wewngtrznego, w tym w szczegdlnosei ustalenia
1 propozycje zalecen.

W celu uzgodnienia wstgpnych wynikéw audytu wewnetrznego audytor wewnetrzny moze
przeprowadzi¢ narade zamykajgca.

Po zakonczeniu narady zamykajacej, audytor sporzadza w dwoch egzemplarzach protokét,

ktory podpisujg: audytor oraz kierownik jednostki audytowanej. Protokél zawiera opis
przebiegu i ustalen poczynionych w trakcie narady.

W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, audytowany
moze zglosi¢ pisemne zastrzezenia, w terminie okre$lonym przez audytora wewnetrznego,
nie krétszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania audytowanego
o wstepnych wynikach.

§13

Audytor wewnegtrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego lub po
whniesieniu zastrzezen, sporzadza sprawozdanie z zadania zapewniajacego zawierajgce
w szczegblnoscei:



1) temat i cel zadania;

2) zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

3) date rozpoczecia zadania;

4) ustalenia i oceng wedlug kryteriow przyjetych w programie zadania zapewniajgcego;
5) zalecenia;

6) odniesienie si¢ audytora wewnetrznego do zastrzezen, o ktérych mowa w § 12 ust. 4;

7) o0gdlng oceng adekwatnosci, skutecznosci i efektywnoscei kontroli zarzadczej w obszarze
dziatalnos$ci jednostki objetym zadaniem;

8) date sporzadzenia sprawozdania;
9) imig i nazwisko audytora wewnetrznego realizujacego zadanie oraz jego podpis.
Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audytowego powinno by¢:

1) jasne, to znaczy zrozumiale, nie powinno wymagaé koniecznosci interpretowania ani
ustnego wyjasniania;

2) obiektywne, czyli bezstronne i rzeczowe; sprawozdanie powinno by¢ wynikiem
rzetelnej i zrownowazonej oceny wszystkich istotnych faktow i okolicznosci; ustalenia
i wnioski nie powinny by¢ tendencyjne ani stronnicze, jak réwniez nie powinny
uwzglednia¢ interesdw osobistych i by¢ proba narzucenia wlasnych przemyslen
zardwno ze strony audytora, jak réwniez audytowanych;

3) przejrzyste - fatwe do zrozumienia i logiczne; przejrzysto$é mozna osiagnaé unikajac
»technicznego” stownictwa i prezentujac wszystkie wazne i potrzebne informacje;

4) zwiezle - na temat, unikajace elaboratow, zbednych szczegdtdéw oraz rozwlektosei; na
etapie tworzenia sprawozdanie powinno by¢ przez caly czas przegladane przez
piszacego go audytora; celem jest przedstawienie tylko znaczgcych informacji w sposob
zwigzly 1 tresciwy;

5) kompletne, to znaczy w sprawozdaniu nie brakuje niczego, co byloby wazne dla
odbiorcow; zawiera ono wszystkie wazne informacje i ustalenia stanowigce poparcie
zalecen 1 wnioskow.

Audytor wewnetrzny przekazuje sprawozdanie Staroscie i kierownikowi jednostki
audytowane;j.

Kierownik jednostki audytowanej, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania
sprawozdania, ustala sposéb i termin realizacji zalecefi oraz wyznacza osoby
odpowiedzialne za realizacje zalecen, powiadamiajgc o tym na pi$mie Staroste i audytora
wewnetrznego.

W przypadku odmowy realizacji zalecen kierownik jednostki audytowanej przedstawia,
w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko
Staroscie 1 audytorowi wewnetrznemu.

W przypadku odmowy realizacji zalecen, Starosta podejmuje decyzje dotyczacy realizacii
zalecen, informujgc o tym kierownika jednostki audytowanej i audytora wewnetrznego.



L.

Rozdzial 6

Monitorowanie i czynnosci sprawdzajace

§ 14

Audytor monitoruje realizacj¢ zalecen, a po uplywie termindéw realizacji zalecen
przeprowadza czynnosci sprawdzajace.

Audytor wewnetrzny zwraca si¢ do kierownika jednostki audytowanej objetej zadaniem
o informacj¢ na temat dziatan podjetych w celu realizacji zalecefi (monitorowanie).

Czynnosci sprawdzajgce przeprowadza si¢ w celu dokonania oceny sposobu wdrozenia
i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez jednostke audytowang. Jest to proces, za
pomocg ktérego audytor ustala adekwatno$¢, efektywnos$é i terminowo$é dziatan
naprawczych, podjetych przez kierownika jednostki audytowanej w odpowiedzi na
przedstawione ustalenia.

Wyboru  sposobu  przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych dokonuje audytor
W oparciu o:

1) znaczenie ustalen i zalecen;

2) skale wysitkow i kosztéw, potrzebnych do wypelnienia zalecen;
3) skutki zwigzane z ryzykiem niewypelnienia zalecen;

4) zlozonos¢ zalecen i czas ich wykonania.

Ustalenia poczynione w trakcie czynnosci sprawdzajacych audytor wewnetrzny umieszcza
w notatce informacyjnej, ktorej wzor stanowi zalgeznik nr 4 do niniejszej ksiegi. Notatka
przekazywana jest kierownikowi jednostki audytowanej oraz Staroscie.

Rozdziat 7

Czynnosci doradcze

§15

Audytor moze wykonywa¢ czynnosci doradcze stuzace wspieraniu Starosty w realizacji
celow i zadan. Celem czynnosci doradczych jest przysporzenie wartosci dodanej oraz
usprawnienie funkcjonowania Powiatu i jednostek organizacyjnych.

Czynnosci doradcze audytor wykonuje:
1) na wniosek Starosty;
2) z wlasnej inicjatywy w zakresie uzgodnionym ze Starostg.

Audytor powstrzymuje si¢ od wykonywania czynnosci doradczych, ktore prowadzityby do
przyjecia przez niego obowigzkow, odpowiedzialno$ci lub uprawnien wchodzacych w
zakres zarzadzania jednostkg i informuje o tym Staroste.



4. W wyniku czynnoéci doradczych audytor moze przedstawi¢ propozycje dotyczace
usprawnienia funkcjonowania jednostki.

5. Cel, zakres, podjete czynnosci, poczynione ustalenia oraz wyrazone opinie i rekomendacje
z przeprowadzonych czynnosci doradczych audytor dokumentuje w sprawozdaniu
z przeprowadzenia czynnos$ci doradczych. Wzor sprawozdania stanowi zalgeznik nr 5 do
niniejszej ksiegi.

Rozdzial 8

Zarzadzanie dokumentacja audytu wewnetrznego

§16

1. Audytor dokumentuje wszystkie czynnodci i zdarzenia, ktére majg istotne znaczenie dla
prowadzenia audytu wewnetrznego.

2. Audytor wewngtrzny prowadzi:

1) dokumentacj¢ dotyczacg zadania audytowego, w szczegodlnosci:
a) program zadania zapewniajgcego,
b) sprawozdanie z zadania zapewniajacego,
¢) wynik czynnosci doradczych,
d) notatke informacyjng z czynnosci sprawdzajacych,
e) dokumenty robocze;

2) pozostatg dokumentacje audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci:
a) upowaznienia,
b) dokumentacj¢ roboczg zwigzang z przygotowaniem planu audytu,
c) plan audytu,
d) sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego,
e) wyniki oceny wewngtrznej i zewngtrznej audytu wewnetrznego.

3. Audytor wewngtrzny znakuje dokumentacj¢ oraz przechowuje ja w sposéb zgodny
zrozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie
instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w sprawie
organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktadowych (Dz.U. 2011 nr 14 poz. 67).

4. Dokumentacja audytu wewnetrznego stanowi wlasno$¢ Starostwa i przechowywana jest
przez audytora wewngtrznego w zamykanych szafach.

5. Audytor wewngtrzny udostgpnia do wgladu akta audytowe Staroscie lub osobie przez
niego upowaznione;j.
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Rozdziat 9

Postanowienia koncowe

§17

Integralng czg¢s$¢ niniejszej ksiggi stanowia nizej wymienione wzory przedstawione w:

1) zalgczniku nr 1 —upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego;

2) zalgczniku nr 2 — program zadania zapewniajgcego;

3) zafgczniku nr 3 —wniosek o powotanie rzeczoznawcy do udziatu w zadaniu audytowym;
4) zalgczniku nr 4 — notatka informacyjna z czynno$ci sprawdzajacych;

5) zalgezniku nr 5 — sprawozdanie z przeprowadzonych czynnosci doradczych.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym dokumencie majg zastosowanie powszechnie
obowigzujace przepisy.
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Zalgcznik nr 1
do Ksiegi procedur
audytu wewnetrznego

(piecz¢¢ naglowkowa ) (data i miejsce wystawienia)

(numer upowaznienia)
Upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 287 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
((t.j. Dz.U. 2022 poz. 1634 ze zm.) w zwiazku z § 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego
audytu (t.j. Dz.U. 2018 poz. 506)

upowazniam Pana/Pania’).................. e
(imig, nazwisko i stanowisko sluzbowe)

do przeprowadzenia audytu wewnetrznego, zgodnie z planem audytu wewnetrznego na rok

.................. /poza planem audytu wewnetrznego”

(nazwa i adres komorki/jednostki, w ktorej ma by¢ przeprowadzony audyt wewnetrzny)

Upowaznienie jest wazne za okazaniem legitymacji stuzbowej audytora wewnetrznego lub

jego dowodu tozsamosci.

Termin waznosci upowaznienia uptywa z dniem ...

Waznos¢ upowaznienia przedtuza sie do dnia ...

(pieczatka i podpis Starosty)
*) Niepotrzebne skre$li¢






Zatacznik nr 2
do Ksiggi procedur
audytu wewngtrznego

PROGRAM ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Temat zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Sporzadzit: Data:

1. Cele zadania:

2. Zakres zadania:

1) podmiotowy:

2) przedmiotowy:

3. Istotne ryzyka w obszarze dzialalnos$ci objetym zadaniem:

4. Wskaz6éwki metodyczne:

1) planowane techniki przeprowadzenia zadania audytowego:

2) opis doboru préby do badania:

3) rodzaj dowodéw niezbednych do dokonania ustalen i sposéb ich badania:

5. Uzgodnione kryteria oceny:

6. Wstepny harmonogram

1) Planowany termin rozpoczgcia zadania audytowego:
2) Planowany czas trwania zadania audytowego:

Planowany termin przekazania sprawozdania z przeprowadzenia audytu:

7. Uwagi:

(data sporzadzenia) (podpis audytora wewngtrznego)







Zatacznik nr 3
do Ksiegi procedur
audytu wewnetrznego

WNIOSEK O POWOLANIE RZECZOZNAWCY DO UDZIAL.U W ZADANIU
ZAPEWNIAJACYM

(miejsce, przedmiot i zakres czynnosci audytowych, w ktorych ma wzigé udzial rzeczoznawca)

Rzeczoznawea bedzie dokonywal czynnosci audytowych samodzielnie/we wspotpracy
z audytorami wewnetrznymi uczestniczgcymi w zadaniu audytowym

(podpis audytora wewnetrznego)

Wyrazam zgode/ nie wyrazam zgody ")

(podpis kierownika jednostki )

*) Niepotrzebne skresli¢



e



Zalgcznik nr 4
do Ksiggi procedur
audytu wewnetrznego

NOTATKA INFORMACYJNA

Z CZYNNOSCI SPRAWDZAJACYCH

Nazwa zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Jednostka audytowana:

1. Cel czynno$ci audytowych:

2. Szczeg6lowe ustalenia:

Lp. Zalecenia zawarte w sprawozdaniu Ustalenia

Przyczyny niewprowadzenia zalecen

3. Ocena wprowadzonych zaleceii:

(data) (podpis audytora wewnetrznego)







Zalacznik nr 5
do Ksiegi procedur
audytu wewngtrznego

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH
CZYNNOSCI DORADCZYCH

Nazwa komérki, w ktérej przeprowadzono czynnos$ci doradcze: Imi¢ i nazwisko naczelnika/ kierownika:

Imiona i nazwiska audytoréw wewnetrznych uczestniczgcych
w czynno$ciach doradezych:

Termin, w ktérym przeprowadzono czynno$ci doradcze:

Cel przeprowadzania czynno$ci doradczych:

Ustalenia:®

Opinia i zalecenia:

Zalyczniki:"

(data sporzadzenia) (podpis audytora wewnetrznego)

" Jezeli dotyczy






atgcznik nr D/‘b?()g,—;

do zarzadzenia nr
Starosty Powiatu Sredzkiego
z dnia 4%0‘#2023 1

Program zapewnienia i poprawy jakoS$ci audytu wewnetrznego

§1

Postanowienia ogolne

Niniejszy dokument okresla Program zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewngtrzne go,
zwany dalej ,,Programem”, funkcjonujgcego w Starostwie Powiatowym w Srodzie Slgskiej oraz
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Sredzkiego.

§2

Podstawa prawna

I. Podstawg wdrozenia Programu zapewnicenia i poprawy jakosci sg Mig¢dzynarodowe
standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego, stanowigce zatgcznik do komunikatu
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardow audytu
wewngetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Roz. i Fin. poz.
28);

2. llekro¢ w niniejszym Programic jest mowa o:

1) audytorze — oznacza to audytora wewngtrznego zatrudnionego w Starostwie
Powiatowym w Srodzie Slagskiej;

2) czynnosciach doradczych — oznacza to dziatania inne niz zadania zapewniajgce
podejmowane przez audytora, ktorych celem jest w szczegdlnosci usprawnienie
funkcjonowania Starostwa Powiatowego w Srodzie Slgskiej lub jednostki
organizacyjnej Powiatu Sredzkiego;

3) czynnosciach sprawdzajacych — oznacza to czynnosci podejmowane przez audytora
wewnetrznego stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skuteczno$ci zalecen
zrealizowanych przez jednostke audytowang;

4) jednostce audytowanej — oznacza to komorke organizacyjng Starostwa Powiatowego
w Srodzie Slgskiej lub jednostk¢ organizacyjna Powiatu Sredzkiego objeta audytem
wewngetrznym;

5) kierowniku jednostki audytowanej — oznacza to kierownika komorki organizacyjnej

Starostwa Powiatowego w Srodzie Slaskicj lub jednostki organizacyjnej Powiatu
Sredzkiego objetej audytem wewngetrznym;

6) Kodeksie etyki — oznacza to Kodeks etyki audytora wewngtrznego opracowany przez
Instytut Audytorow Wewngtrznych (The Institute of Internal Auditors);



7) kontroli zarzadczej — oznacza to ogél dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, cfektywny, oszczgdny
1 terminowy;

8) mechanizmach kontrolnych — oznacza to w szczegdlnoécei dziatania, procedury,
instrukcje i zasady stuzace zapewnieniu realizacji celow, ograniczeniu wystgpienia
ryzyka nieosiggnigcia celow lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkdw:

9) Powiecie — oznacza to Powiat Sredzki:

10) rozporzagdzeniu — oznacza to rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia
2015r.  w  sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy
i wynikach tego audytu (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 506);

I'1) standardach — oznacza to Migdzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu
Wewngtrznego opracowane przez The Institute of Internal Auditors (ITA) jako
standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych ogtoszone
przez whadciwego Ministra w sprawach audytu wewnetrznego;

12) Starostwie — oznacza to Starostwo Powiatowe w Srodzie Slaskiej;
13) Staro$cie — oznacza to Staroste Powiatu Sredzkiego;
14) zadaniu audytowym — oznacza to zadanie zapewniajace lub czynnosci doradcze:

I5) zadaniu zapewniajgcym — oznacza to zespot dziatan podejmowanych w celu
dostarczenia Staroscie niezaleznej i obiektywnej oceny adekwatnosci, efektywnosci
i skutecznosci funkcjonowania kontroli zarzadczej;

16) zaleceniach — oznacza to propozycje dziatan shizacych wyeliminowaniu stabosci
kontroli zarzadczej lub usprawniajgcych funkcjonowanie jednostki.

§3

Cel i zakres Programu

Wdrozenie i realizacja Programu stuzy do racjonalnego zapewnicnia Starosty, ze audyt
wewnetrzny w Starostwie jest postrzegany jako przysparzajgcy wartosci dodane;j
i usprawniajgcy funkcjonowanie Starostwa i jednostek organizacyjnych Powiatu, dziata
W sposob skuteczny i wydajny oraz jest zgodny z zasadami okreslonymi w:

I) Karcie audytu wewnetrznego;

2) Ksigdze procedur audytu wewnetrznego;

3) Kodeksie etyki;

4) standardach.

Podstawowymi elementami Programu w Starostwie sa:

1) biezace monitorowanic dziafalnosci audytu wewngtrznego — przeglad akt biezgcych
prowadzonych przez audytora we wtasnym zakresie;

2) informacja zwrotna pochodzaca od kierownikéw komérek i Jjednostek audytowanych
w formie ankiety poaudytowe;j;

3) dbatos¢ o ciggly rozwoj zawodowy audytora;

4) coroczna samoocena audytu wewnetrznego.



§4

Ocena wewne¢trzna

Ocena wewngtrzna obejmuje :

1) biezace monitorowanie dziatalno$ci audytu wewngtrznego;

2) okresowe przeglady przeprowadzane drogg samooceny;

3) informacj¢ zwrotng od kierownikéw komorek i jednostek audytowanych.

Biezacy monitoring jest integralng cz¢scia codziennego nadzoru, przegladu i pomiaru
dziatalnosci audytu wewnetrznego, wlaczonego w codzienne zasady 1 dziatania,
wykorzystywane do zarzadzania dziatalno$cig audytu wewngtrznego. W ramach biezgcej
oceny dziatalno$ci audytu, po przeprowadzeniu kazdego zadania audytowego, audytor
wypelnia list¢ sprawdzajaca zgodnie z formularzem stanowigcym zalgcznik nr 1 do
niniejszego Programu.

W ramach informacji zwrotnej kierownik komorki lub jednostki audytowanej badz osoba
przez niego wyznaczona, ktora brata udzial w zadaniu audytowym wypelnia ankiete
poaudytowg stanowigcg zalaeznik nr 2 do niniejszego Programu.

Przeglady okresowe dokonywane sa w drodze samooceny, pod wzgledem zgodnosci
dziatania audytu wewngtrznego ze standardami oraz Kodeksem etyki. Samoocena
przeprowadzana jest raz w roku przez audytora wewngtrznego. Samooceny dokonuje si¢
zgodnie z formularzem stanowigcym zalacznik nr 3 do niniejszego Programu.

W przypadku niezgodnosci audytor inicjuje odpowiednie dziatania w celu dokonania
usprawnien oraz osiagnigcia zgodnosci ze standardami.

§5

Ocena zewnetrzna

Ocena zewngtrzna powinna by¢ dokonywana przynajmniej raz na S5 lat przez
wykwalifikowana, niezalezng osobg lub zespot spoza Starostwa. Audytor ustala ze Starostg
rodzaj kwalifikacji i stopien niezaleznosci osob lub zespotu dokonujacego oceny
zewngtrznej. Pierwszej oceny zewnetrznej dokonuje si¢ 5 lat po wejSciu w zycie
zarzgdzenia wprowadzajacego Program.

Ocena zewngtrzna moze by¢ przeprowadzona jako:

1) ocena niezaleznego zespotu, w ktorg jest zaangazowany zespot spoza organizacji pod
kierownictwem wykwalifikowanego 1 doswiadczonego zawodowego audytora;

2) samoocena audytu wewnetrznego z niezalezng walidacjg, wykonana przez
wykwalifikowang i niezalezng osobg lub zespot;

3) przeglad partnerski.

Wyniki oceny zewngtrznej audytor przedstawia Staroscie. W razie istotnych uwag

i rekomendacji, do wynikow oceny zewngtrznej powinien by¢ zatgczony pisemny plan

dziatan naprawczych.



§6

Sprawozdania

I. Audytor, do 31 stycznia kazdego roku, przekazuje Staro$cic w formic sprawozdania
informacje o wszystkich dziataniach podjetych w ramach Programu za rok poprzedni,
w szczegoOlnosci:

1) wyniki ocen wewngtrznych i — o ile byty dokonywane — zewnetrznych;
2) odpowiednie plany dziatan naprawczych (w przypadku ujawnienia braku zgodnos$ci).

2. Audytor na biezgco informuje Starost¢ o przypadkach braku zgodnosci dziatania audytu
wewnetrznego ze standardami oraz Kodeksem etyki.

3. Audytor na biezgco monitoruje wdrozenie dziataf naprawczych ujetych w sprawozdaniu,
o ktorym mowa w ust.1.

§7

Postanowienia koncowe

Integralng czg¢S¢ niniejszego Programu stanowig nizej wymienione wzory przedstawione w:
1) zalgczniku nr 1 — Lista sprawdzajgca po przeprowadzeniu zadania zapewniajgcego;
2) zakgczniku nr 2 — Ankieta poaudytowa;

3) zalgczniku nr 3 — Kwestionariusz samooceny.




Zalacznik nr 1

do Programu zapewnienia
i poprawy jako$ci audytu
wewngtrznego

LISTA SPRAWDZAJACA
PO PRZEPROWADZENIU ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Nr zadania
audytowego:

Nazwa zadania
audytowego:

Data przekazania
sprawozdania:

Lp.

Zagadnienie

Tak

Nie

Nd Uwagi

1.

Czy zadanie zapewniajgce
przeprowadzono zgodnie
z zatwierdzonym planem audytu?

Czy zadanie bylo realizowane na
podstawie imiennego upowaznienia
wystawionego przez Staroste?

Czy akta zawierajg zawiadomienie
o rozpoczeciu zadania audytowego?

Czy akta zawieraja podsumowanie
wstepnego przegladu?

Czy opracowano program zadania
zapewniajacego?

Czy program zadania zawiera:

temat zadania?

cel zadania?

zakres podmiotowy i przedmiotowy
zadania?

istotne ryzyka w obszarze dziatalnosci
jednostki objetym zadaniem?

sposob zrealizowania zadania, w
szczegdlnosci opis doboru préby do
badania oraz technik badania?

uzgodnione kryteria oceny?

date rozpoczecia i zakonczenia zadania?

Czy przeprowadzono narad¢
otwierajaca?

Czy sporzadzono protokoét z narady
otwierajacej?

Czy w protokole ujeto uzgodnione
z audytowanym kryteria oceny
mechanizméw kontrolnych?

10.

Czy akta zawieraja protokét z narady
zamykajacej?

11.

Czy w protokole ujeto uzgodnienie
z audytowanym wstepnych wynikdw
audytu wewnetrznego?

12.

Czy audytor przedstawit kierownikowi
Jjednostki audytowanej sprawozdanie
z zadania zapewniajgcego?




Czy sprawozdanie zawiera:

temat i cel zadania?

zakres podmiotowy i przedmiotowy
zadania?

date rozpoczecia zadania?

ustalenia i ocen¢ wedhug kryteriéw
przyjetych w programie?

zalecenia?

odniesienie si¢ audytora do zastrzezen
audytowanego?

0goblng ocene adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzadczej w obszarze dziatalnosci
jednostki objetym zadaniem?

h

date sporzadzenia sprawozdania?

imi¢ i nazwisko audytora realizujgcego
zadanie oraz jego podpis?

14.

Czy audytor poinformowat
audytowanego o mozliwosci zgloszenia
pisemnych zastrzezen w przypadku
nieuzgodnienia wstepnych wynikéw
audytu?

15.

Czy pisemne zastrzezenia do
sprawozdania dotgczono do akt
zadania?

16.

Czy akta zawieraja informacje zwrotng
od audytowanego (§ 19 ust. 2
rozporzadzenia)?

17.

Czy informacja zwrotna zostata ztozona
przez audytowanego w wymaganym
terminie?

18.

Czy wszystkie dokumenty stanowigce
dokumentacje z zadania audytowego
posiadaja znak sprawy, date
sporzadzenia?

19.

Czy dokumenty sporzadzone przez
audytora zostaly przez niego podpisane?

20.

Czy przekazano do wypelnienia
kierownikom jednostek audytowanych
ankiete poaudytowa?

Data wypetnienia
formularza:

Imig¢ i nazwisko
wypelniajgcego:

Pieczatka i podpis
wypelniajgcego:




Zalacznik nr 2

do Programu zapewnienia
i poprawy jakosci audytu
wewngtrznego

ANKIETA POAUDYTOWA
1. Nazwa i nr zadania
audytowego:
2. Data przekazania
sprawozdania z zadania
zapewniajacego:
3. Przeprowadzajacy zadanie:

Ankieta adresowana jest do kierownika komorki lub jednostki audytowanej badz do osoby przez niego
wyznaczonej, ktora brata udziat w zadaniu audytowym.

Prosz¢ oceni¢ efektywnos$¢ procesu zadania audytowego poprzez zakre$lenie ,,X” przy wiasciwe;
odpowiedzi przy kazdej pozycji. Odpowiedzi ,,nie” prosz¢ uzupetni¢ o pisemne uwagi ze szczegdlnym
opisem problemu.

Lp. Pytanie Tak Nie Uwagi

Czy zostal/a Pan/Pani poinformowany/a w odpowiednim
1.  |czasie o zadaniu audytowym, tak ze nie spowodowato to
zakldcenia w wykonywanej pracy?

Czy jasno przedstawiono zakres i cel zadania audytowego

2. oraz przewidywany czas pobytu audytora?

3 Czy ustalenia dokonane przez audytora byly przez niego na
" |biezagco omawiane?

4 Czy spotkania inicjowane przez audytora byly odpowiednio
" |wczesniej uzgadniane?

5 Czy audytor w sposdb komunikatywny i zrozumiaty

przedstawial kwestie zwigzane z zadaniem audytowym?

Czy czas wskazany przez audytora na przygotowanie
6.  |materialéw, dokumentow niezb¢dnych do przeprowadzenia
zadania audytowego, byt odpowiedni i wystarczajgcy?

Czy zalecenia z audytu dyskutowano otwarcie

b i obiektywnie, a audytor reagowat na uwagi kierownictwa?
8 Czy audytor zwrocit wszystkie dokumenty przekazane do

" (wgladu?
9 Czy sprawozdanie napisane jest w sposob zrozumiaty,

przejrzysty?

Czy wyniki sprawozdania przyczynig si¢ do poprawy
10. lefektywnosci i skutecznosci zadan realizowanych przez
kierowang przez Pana/Panig komérke organizacyjng?

11.  |Czy audytora charakteryzowal obiektywizm?

12.  |Czy audytor byt komunikatywny?




Czy ma Pan/Pani jakies inne spostrzezenia, uwagi zwigzane z przeprowadzonym zadaniem
audytowym?!

Bardzo dzigkuje za wypenienie ankiety. Jej wyniki pozwolg audytorowi na dalsze doskonalenie pracy.

data imi¢ i nazwisko oraz stanowisko sluzbowe osoby wypelniajacej ankiete

! Odpowiedz na pytanie otwarte nie jest konieczna, jednakze Pani/Pana ocena bedzie dla audytora wazna przy planowaniu innych zadan
audytowych.



Zalacznik nr 3

do Programu zapewn ienia
i poprawy jakos$ci audytu
wewngtrznego

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY AUDYTU WEWNETRZNEGO

W przypadku odpowiedzi negatywnej, nalezy uzasadni¢/opisaé przyczyny

L.p.

Pytanie

TAK [ NIE [Uwagi

L:

Czy wewngtrzne przepisy regulujace organizacje Starostwa zawierajg
przepisy dot. komodrki audytu wewnetrznego?

2.

Czy ww. przepisy zawieraja:
— formalne utworzenie komorki audytu wewngtrznego w jednostce,
— miejsce audytora wewnetrznego w strukturze jednostki?

w

Czy w Starostwie istnieje aktualna Karta audytu?

Czy przepisy wewnetrzne normujace audyt w Starostwie okreslaja:

— cel/misje dziatania audytu wewnetrznego w jednostce,

— zakres odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego w zakresie
zadan zapewniajacych,

— zakres dziatalnosci audytu wewnetrznego w zakresie zadan
doradczych,

- informacje przekazywane Staroscie (np. sprawozdania
z prowadzonej dziatalnosci audytu wewnetrznego),

— kwestie angazowania audytorow w dziatalno$¢ operacyjng
jednostki,

Czy ww. dokumenty zostaly zaakceptowane przez Staroste?

Czy Karta audytu jest udostgpniona w taki sposdb, aby kazdy
pracownik jednostki miat mozliwo$¢ zapoznania sie z nig?

Czy ww. dokument jest okresowo oceniany przez audytora pod
katem zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, wewnetrznymi
procedurami oraz celami i planami/programami Starostwa?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja bezposrednig podleglosé
audytora wewnetrznego Staroscie?

Czy ww. wewngtrzne regulacje zapewniajg niezaleznosé
organizacyjng audytu wewnetrznego?

10.

Czy ww. wewngtrzne regulacje zapewniajg mozliwos¢ badania
wszystkich obszarow dziatalnosci Starostwa i jednostek
organizacyjnych Powiatu?

11.

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniaja audytorowi dostep do
akt, personelu i obiektéw fizycznych?

Czy w ciaggu roku poprzedzajacego niniejsza samoocene dziatalnosé
audytora dotyczyla wylacznie zadan z zakresu audytu
wewnetrznego?

13.

Czy w przypadku wykonywania przez audytora zadan innych, niz
z zakresu audytu wewnetrznego pozwalajg one zachowaé
obiektywizm i niezaleznos¢?

A. Procedury audytu

L.p.

Pytanie

TAK | NIE |Uwagi

1.

Czy audyt wewnetrzny w Starostwie posiada dokument/dokumenty
formutujacy/e zwigzty opis metodyki audytu wewnetrznego (dale;j
procedury audytu)?




Czy audytor dokonuje okresowej oceny aktualnosci i adekwatnosci
ww. procedur pod katem zmieniajgcych si¢ potrzeb audytu
wewngtrznego oraz Srodowiska zewnetrznego audytu
wewnetrznego?

98]

Czy wprowadzane zmiany ww. procedur sg udokumentowane?

Czy audytor wewnetrzny posiada pisemny aktualny zakres
czynnosci?

Czy ww. zakres czynnosci jasno okresla:
— zadania z zakresu przeprowadzania audytu wewnetrznego,
— inne zadania jakie moze wykonywaé audytor wewnetrzny?

Czy procedury audytu okreslajg:
— zasady opracowywania lub wzory dokumentéw audytowych,
— wytyczne dokumentowania prac audytu?

Czy wewnetrzne procedury audytu okreslajg system monitorowania
wynikéw audytu oraz zasady przeprowadzania czynnosci
sprawdzajacych?

Czy odstepstwa od procedur audytu sg akceptowane przez Staroste?

B. Zarzqdzanie realizacjq zadan komdrki audytu

L.p.

Pytanie

TAK

NIE

Uwagi

1;

Czy obecne zasoby kadrowe audytu wewnetrznego mozna uznaé za
wystarczajace do dostarczenia Staro$cie racjonalnego zapewnienia
o prawidtowosci systeméw kontroli i zarzgdzania w
najwazniejszych obszarach dziatalnosci Starostwa w rozsgdnym
czasie?

Czy mozna uzna¢ obecne wyposazenie stanowiska pracy audytora
w systemy I'T/programy wspomagajgce za wystarczajace?

Czy Starosta jest na biezaco informowany o problemach/
zagrozeniach w realizacji zadan audytu wewnetrznego?

C. Bieglosé i naleiyta starannosé

L.p.

Pytanie

TAK

NIE

Uwagi

1.

Czy osoba zatrudniona na stanowisku audytora wewnetrznego
spetnia warunki okreslone w odpowiednich przepisach?

2

Czy audytor posiada wiedzg, umiejetnosci oraz kwalifikacje
niezbedne do zrealizowania zadan okre$lonych w rocznym planie
audytu?

W

Czy audytor bierze systematycznie udziat w szkoleniach?

Czy audytor przynalezy do organizacji zrzeszajgcej audytoréw
wewnetrznych?

D. Zapewnienie jakosci i efektywnosci prowadzenia audytu

L.p.

Pytanie

TAK

NIE

Uwagi

1.

Czy wewngtrzne procedury audytu okre$laja elementy sktadajace sie
na program zapewnienia i poprawy jako$ci, w tym:

- okresowg (np. coroczng) samoocene,

- biezacy monitoring efektywno$ci audytu wewnetrznego?

Czy wyniki zewngtrznych ocen dziatalno$ci audytu wewngtrznego
(np. audytéw zewnetrznych, kontroli NIK) sg przekazywane
Staroscie?




Czy audytor wprowadzil system monitorowania efektow, jakie audyt
wewngtrzny przynosi jednostce w postaci ankiet oceny audytu po
zakonczonym zadaniu audytowym?

E. Planowanie

L.p. Pytanie TAK | NIE | Uwagi

1. Czy plan audytu zostat opracowany przez audytora po
przeprowadzeniu analizy ryzyka?

2. Czy analiza ryzyka obejmowata wszystkie obszary dzialalnosci
Starostwa i jednostek organizacyjnych Powiatu?

3. Czy ww. analiza ryzyka uwzgledniata (poza czynnikami
wymienionymi w przepisach) nastepujace kwestie:
— cele organizacji,
— istotne ryzyka, w tym zwigzane z systemami informacyjnymi,
- prawidlowos¢ i skuteczno$¢ systemow zarzgdzania ryzykiem i

kontroli,
- mozliwo$¢ istotnych ustalen systemu zarzadzania ryzykiem i
kontroli,

— mozliwo$¢é popelnienia oszustwa,
— wyniki kontroli NIK lub innych?

4. Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest udokumentowana?

5. Czy Starosta bral udzial w analizie ryzyka przeprowadzanej na
potrzeby planowania rocznego?

6. Czy plan roczny zostal sporzadzony zgodnie z obowigzujgcymi w
przepisach wytycznymi?

7. Czy planujac ilo$¢ zadan audytowych audytor uwzglednit czas
i pozostate aktywa na przeprowadzenie zadan poza planem?

8. Czy wszystkie zadania zostaly przeprowadzone na podstawie
rocznego planu audytu wewnetrznego?

9. Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaly zrealizowane?

F. Przeprowadzanie zadan audytowych (zadan zapewniajgcych)

L.p. Pytanie TAK | NIE |Uwagi

1. Czy przed zadaniem audytowym audytor dokonat analizy ryzyka
w obszarze objetym zadaniem?

2. Czy przeprowadzono przeglad wstepny?

3. Czy przeglad wstepny zostal udokumentowany?

4, Czy przed rozpoczeciem zadania audytor opracowal program
zadania?

3. Czy program zadania zawiera wszystkie wymagane elementy?

6. Czy ewentualne zmiany programu sg odpowiednio udokumentowane i
zatwierdzone przez audytora?

7. Czy przed przeprowadzeniem zadania audytor poinformowat
jednostke audytowang o fakcie przeprowadzania zadania?

8. Czy audytor przeprowadzil narady:
- otwierajace,
- zamykajgce?

9. Czy audytor sporzadzit protokoly z przeprowadzonych narad?

10. Czy ww. protokoty spelniaja warunki okreslone w odpowiednich

przepisach?

1 k.

Czy audytor uzgodnit z audytowanym kryteria oceny mechanizmow
kontrolnych?




2. Czy w ramach zadania audytor oceniat efektywno$¢ procesu
zarzadzania ryzykiem w jednostce audytowanej?

13. Czy w ramach zadania audytor oceniat skutecznosé, efektywno$é i
wydajnos¢ systemu kontroli wewnetrznej w badane;j
komorce/obszarze w zapewnieniu osiggania ustalonych celéw/zadan?

14. Czy w ramach zadania audytor oceniat podziat obowigzkow
w badanym procesie/dziatalnosci jednostki audytowanej?

15. Czy uzgodniono pisemnie z audytowanym wstepne wyniki audytu?

16. Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zawiera wszystkie
wymagane elementy?

17. Czy sprawozdanie mozna uznaé za:

— obiektywne,

— jasne,

—  zwiezle,

— konstruktywne,

—  kompletne,

— dostarczone na czas?

18. Czy w razie otrzymania od jednostki audytowanej umotywowanych
zastrzezen do otrzymanego sprawozdania audytor przeprowadzit ich
analize?

19. Czy w przypadku stwierdzenia zasadnos$ci czgsei lub catodci
zastrzezen audytor zmienit lub uzupetnit odpowiedni fragment
sprawozdania?

20. Czy zastrzezenia zostaly wiaczone do dokumentacji zadania?

21. Czy zalecenia i wnioski zawarte w sprawozdaniu znajduja
odzwierciedlenie w dokumentacji zebranej w toku zadania?

22. Czy audytor monitorowal realizacje zalecen?

23. Czy po zakonczeniu zadania zostaly przeprowadzone czynnosci
sprawdzajace?

24. Czy wszystkie zalecenia audytora zostaly wdrozone przez jednostki
audytowane?

25. Czy wyniki przeprowadzonych czynno$ci sprawdzajgcych zostaly
udokumentowane w formie notatki informacyjnej?

26. Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych zostaly przekazane Staroscie
oraz kierownikowi jednostki audytowane;j?

217. Czy dla zadania zostaly zatozone akta dotyczgce zadania
audytowego?

28. Czy akta dotyczace zadania audytowego zawierajg wszystkie
wymagane dokumenty?

29. Czy dokumenty w aktach biezacych sg ponumerowane?

G. Czynnosci doradcze

L.p. Pytanie TAK | NIE | Uwagi
1. Czy istnieje wewnetrzna procedura przeprowadzania zadan
doradczych?
2. Czy w trakcie planowania rocznego uwzgledniono w planie rocznym
mozliwos¢ przeprowadzenia zadan doradczych?
3. Czy wykonywane czynnosci doradcze zostaty udokumentowane w
niezbednym zakresie?
4, Czy wiedza uzyskiwana w trakcie wykonywania czynnosci

doradczych jest wykorzystywana do rozpoznania i oceny istotnych
ryzyk w jednostce?




