                                                            Protokół nr 120/2021
  z posiedzenia Zarządu Powiatu 

                                                               w Środzie Śląskiej

odbytego w Starostwie Powiatowym

                                                             w Środzie Śląskiej


      w dniu 10 grudnia 2021 roku

      o godz. 9.00 
Obecni: 
Krzysztof Szałankiewicz– Starosta Powiatu Średzkiego

Sebastian Burdzy- Wicestarosta Powiatu Średzkiego

Józef Chabraszewski – członek Zarządu 
Grzegorz Pierzchalski – członek Zarządu
Czesław Kaczmarek – członek Zarządu - w związku z wnioskiem z dnia 9.12.2021 r. na podstawie art. 15zzx ust. 2 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczególnych rozwiązaniach związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorób zakaźnych oraz wywołanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1842), Starosta Powiatu Średzkiego w Środzie Śląskiej wyraził zgodę na uczestnictwo Członka Zarządu w posiedzeniu Zarządu Powiatu w Środzie Śląskiej zaplanowanym na 10.12.2021 r. w formie zdalnego trybu obradowania,
oraz 

Elżbieta Czarnota – Skarbnik Powiatu Średzkiego

Mariusz Żałobniak – Sekretarz Powiatu Średzkiego 
Artur Bogucki – Przewodniczący Rady Powiatu w Środzie Śląskiej 
Joanna Waluchowska -  Dyrektor Średzkiego Centrum Zdrowia SP ZOZ w Środzie Śląskiej 
Paweł Nakonieczny – Zastępca Dyrektora/Główny Księgowy ŚCZ SPZOZ 
Starosta 
Przywitał wszystkich przybyłych i przedstawił porządek posiedzenia: 
1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjęcie porządku posiedzenia. 

3. Omówienie spraw dotyczących ŚCZ SPZOZ przez Dyrektora Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej. 
4. Podjęcie uchwał Zarządu Powiatu w sprawie:

- zmiany uchwały budżetowej na 2021 r.,
- zmiany uchwały Nr 249/2021 Zarządu Powiatu w Środzie Śląskiej z dnia 17 listopada 2021 r. w sprawie  wyrażenia zgody na zawarcie umowy użyczenia części pomieszczeń usytuowanych w budynku przy ul. Kolejowej 16a w Środzie Śląskiej wraz z przynależnym gruntem,
- przyjęcia projektu umowy pomiędzy organizatorem a kandydatem na stanowisko dyrektora Muzeum Regionalnego w Środzie Śląskiej, określającej warunki organizacyjno- finansowe działalności instytucji kultury oraz program jej działania. 
5. Przyjęcie stanowiska w sprawie:

- zwiększenia kwoty na realizację zadania lub unieważnienie postępowania na przebudowę drogi powiatowej nr 2177D w zakresie budowy chodnika w miejscowości Ujazd Górny. 

6. Zatwierdzenie: 

- aneksu do porozumienia zawartego pomiędzy Powiatem Oławskim a Powiatem Średzkim w sprawie przyjęcia dziecka oraz warunków jego pobytu i wysokości wydatków przeznaczonych na jego utrzymanie w rodzinie zastępczej,

- porozumień zadartych pomiędzy Miastem Suwałki a Powiatem Średzkim w sprawie ponoszenia wydatków na utrzymanie dzieci przebywających w rodzinie zastępczej,

- aneksu do porozumienia zawartego pomiędzy Powiatem Legnickim a Powiatem Średzkim w sprawie przyjęcia dziecka, warunków jego pobytu oraz wysokości wydatków na jego opiekę i wychowanie.

7. Sprawy różne.
Wicestarosta zaproponował, aby w pkt 6 wprowadzić zatwierdzenie umowy najmu z dnia 10.12.2021 r. zawartej pomiędzy Dariuszem Kłapińskim prowadzącym działalność pod firmą: ASC WORKERS Dariusz Kłapiński a Powiatem Średzkim dotyczącej pomieszczeń biurowych na nieruchomości położonej przy ul. Wrocławskiej 73 w Środzie Śląskiej.  
Ad.2/ Przyjęcie porządku posiedzenia.      
 Podczas głosowania nieobecny Grzegorz Pierzchalski – członek Zarządu
Za przyjęciem porządku posiedzenia wraz ze zmianą zaproponowaną przez Wicestarostę  członkowie Zarządu Powiatu głosowali:

Za-4          P-0             W-0
Ad.3/ Omówienie spraw dotyczących ŚCZ SPZOZ przez Dyrektora Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej.
Starosta: nasze spotkanie odbywa się na podstawie rozmów tutaj przeprowadzonych pomiędzy Panią Dyrektor a mną i jest taka potrzeba, żeby się spotkać. Zaproponowałem taki punkt w dzisiejszym posiedzeniu. Bardzo serdecznie witamy Państwa. Zarząd jest takim miejscem gdzie możemy porozmawiać o najważniejszych sprawach dotyczących Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej. Oddaję głos Pani Dyrektor.

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: Szanowni Państwo, po pierwsze dziękuję za możliwość spotkania. Tak jak Pan Starosta powiedział przekazałam taką prośbę, ponieważ uważam, że czas i moment wymaga pewnych podsumowań. Jestem ponad trzy miesiące dyrektorem ŚCZ. Tworząc i organizując ten podmiot, wchodząc zarówno w kompetencje podmiotu tworzącego jak i też dyrektora ŚCZ. I czas tych trzech miesięcy bardzo intensywny w zakresie zadań, w zakresie realizacji, tworzenia wszystkich procesów wymaga z mojej opinii pewnych podsumowań, ponieważ jest to organizacja nowa, dla Państwa również, może przede wszystkim dla Państwa. Zakres tej organizacji, zakres tego podmiotu dosyć obszerny a i materia dość skomplikowana, bo tak jak Państwu szczelniej tłumaczyłam, będąc Pełnomocnikiem i po nominacji na stanowisko dyrektora jest to proces, który jest realizowany w dosyć szczególnych warunkach. Te szczególne warunki to są warunki przede wszystkim związane z tym co się dzieje w ochronie zdrowia. Nie mówię tu o dobie pandemii, walki z covidem, tylko w dobie bardzo poważnych zmian strukturalnych, które są już nie tylko zapowiedziane. Przez rok czasu Państwu przekazywałam informacje na temat projektowanych zmian, natomiast teraz te zmiany się dokonują. Ponieważ pozwoliłam sobie dokonać pewnego przeglądu tych trzech miesięcy pracy poprzez przygotowanie materiału, z którym chciałabym, abyście się Państwo zapoznali z nim. On jest dosyć obszerny, ja nie zamierzam tutaj omawiać punkt po punkcie, ponieważ bym Państwa chyba zanudziła, a nie jest to moją intencją. Chciałabym się skupić na takich bardzo ważnych progowych elementach. Przede wszystkim po to, abyśmy mieli po pierwsze dokładnie ten sam stan wiedzy, po drugie świadomość zagrożeń, po trzecie ogrom pracy włożony, ogrom pracy, który jest jeszcze przed nami i całą perspektywę roczną, szczególnie roczna roku 2022, która stoi przed nami. Na początek zacznę od pewnej myśli, od pewnej konkluzji: nie ma pracy bez zespołu. To jest podstawowy chyba element. Nie ma pracy bez komunikacji i nie ma sukcesu bez pełnego zaangażowania. To jest chyba najbardziej trafne w mojej opinii stwierdzenie i podsumowanie tych trzech miesięcy. Zakres pracy, który dotyczy tego działania, jego obszary ja zdefiniowałam w takim zestawieniu. Chciałabym, abyście Państwo zapoznali się z tym. Ja tylko pokrótce, przepraszam, może to Państwu powinnam wcześniej rozdać, ale wczoraj w nocy pisałam, więc trudno byłoby to przesłać. Bardziej chodzi mi o to, abyście Państwo zapoznali się z obszarami, które wymagały i są w trakcie realizacji lub też są zrealizowane, jak i też ostatni element dotyczy wszystkich umów, które są już zawarte albo są procedowane, ponieważ 31 umów, które zawieramy, albo są już sfinalizowane, czyli zawarte pomiędzy podmiotami zewnętrznymi a Średzkim Centrum Zdrowia. Część z nich jest już fizycznie zawarta, podpisana. Natomiast wszystkich 31 pozycji  są to sprawy, dokumenty i obszary, które zostały przeze mnie zdefiniowane, omówione, zweryfikowane, rozpoznane w każdym jednym zakresie. I teraz wracając do tych obszarów tematycznych, które Państwo macie w tabeli, ja starałam się wykazać i zebrać taki zakres prac, który jest zakresem prac koniecznych do uruchomienia działalności medycznej. Prosiłabym, abyście Państwo przeczytali tą uwagę, którą zamieściłam na początku dokumentu, ponieważ ta tabela to są tylko hasła, ta tabela to jest tylko określenie zadania, zdefiniowanie go w sposób powiedziałbym nomenklaturowy. Natomiast za tym kryje się ogrom pracy, ogrom przygotowań i przede wszystkim pracy na bardzo trudnej materii jaką jest ochrona zdrowia w obecnej sytuacji. Dlatego tak jak mówię, nie będę omawiać poszczególnych tych zadań, które Państwo macie wymienione w tym dokumencie. Miałabym oczywiście gorącą prośbę, żebyście Państwo poświecili chociaż 10 min. czasu i przeczytali to. Natomiast bardziej chciałabym powiedzieć i skupić się na teraz, szanując czas wszystkich obecnych, nad elementami progowymi. I tu zaczynając od elementu progowego jakim jest tworzenie SPZOZ w obecnej sytuacji ochrony zdrowia. My z Panem Księgowym pozwalaliśmy  sobie kilkukrotnie z różnych portali, portali oczywiście naszych branżowych drukować Państwu podstawowe informacje, które dotyczą teraz sektora ochrony zdrowia. Oczywiście z takim pełnym przekonaniem, że Państwo się nad tym pochylicie, że Państwo to przeczytacie, że Państwo się nad tym zastanowicie i zrozumienie w jakiej my teraz materii teraz funkcjonujemy. W poniedziałek w tym tygodniu odwiedziliśmy dwa podstawowe urzędy, czyli po raz kolejny Urząd Wojewódzki Wydział Zdrowia, mieliśmy spotkanie z Panią Dyrektor Drelichowską, i Dolnośląski Odział Wojewódzki, gdzie mieliśmy spotkanie z Panią naczelnik świadczeń i opieki zdrowotnej Panią Katarzyną Popek. To są dwa organy dla nas najważniejsze. One powiedziałabym nawet więcej niż kluczowe, one są dla nas fundamentalne. Jesteśmy w sytuacji gdzie zarówno dyrektor wydziału zdrowia, naczelnik w wydziale w NFZ, jak i szeregowy urzędnik informuje nas, że nie ma nowych podmiotów leczniczych, że są tylko tworzone komercyjne, że od dłuższego czasu nie rejestrowano żadnego podmiotu leczniczego, tym bardziej SPZOZ. Ja Państwu wielokrotnie mówiłam, że nie ma teraz dobrej atmosfery do tworzenia podmiotu. Jesteśmy w sytuacji naprawdę wyjątkowej. I teraz mamy do czynienia też z taką sytuacją, w której mamy pewną dysharmonię w zakresie etatów. O tym rozmawialiśmy kiedy pierwszy raz z Państwem się spotkałam w sierpniu 2020 roku.  Dlatego, że spotkałam się z Państwem w momencie, w którym Państwo odkupiliście budynek szpitalny. W momencie, w którym mieliście plan, projekt odkupienia budynku szpitalnego, na tym etapie powinien być stworzony cały wniosek o ocenę celowości inwestycji wraz z kosztorysem, wraz z biznesplanem, wraz z projektem medycznym i powinien on zostać złożony fizycznie w organie, czyli w Urzędzie Wojewódzkim. Biorąc pod uwagę wszystkie inne elementy zaryzykowaliśmy, bo inaczej nie mogę tego powiedzieć, realizując wszystkie te zadania w momencie, którym została podjęta najważniejsza decyzja, czyli zakup budynku. W tym momencie zakres prac, który został wprowadzony, wdrożony zawsze był obarczony pewnym ryzykiem i ja Państwu o tym ryzyku cały czas mówiłam. I jako Pełnomocnik i podejmując się zadania bycia dyrektorem ŚCZ. Wszystkie działania, które teraz prowadzę to są działania, które przede wszystkim mają nas uchronić i zminimalizować ten poziom ryzyka i doprowadzić, powiedziałbym do po pierwsze sukcesu, po drugie naprawdę pozytywnego zakończenia całej tej sprawy. Ponieważ każdy z organów, który odwiedziliśmy w poniedziałek, a z którym wielokrotnie też rozmawiam potwierdza jedno, że łącznie z wnioskiem, który złożyliśmy teraz w systemie oceny celowości inwestycji to zastosowana ekwilibrystyka jest zadziwiająca. Natomiast jest ona wymagana do tego, aby ten wniosek w ogóle zyskał pozytywną ocenę. Dodatkowo spiętrzyło się tu kilka elementów, elementów bardzo poważnych, reformatorskich związanych chociażby z wprowadzeniem planów transformacyjnych. Państwo jako organ, czyli jako Starostwo Powiatowe dwa miesiące temu otrzymaliście nawet taki projekt, który się nazywał Planem Transformacji, ja wierzę, że nikt nawet do niego nie zaglądnął, natomiast ja do niego zaglądnęłam. Jest to dokument, który zawiera bardzo dużo zmian w zakresie szeroko rozumianej polityki zdrowotnej i na terenie województwa i na terenie całego kraju. To też powoduje, że miesiąc grudzień, a nawet miesiąc listopad stał się ostatnim miesiącem dokonania i jakby posiadania nadziei na jakąkolwiek pozytywną realizację naszego obowiązku. Mamy do czynienia z taką sytuacją, że wniosek, który pierwszy złożyliśmy, który był przygotowywany przy współudziale firmy zewnętrznej, został w konsekwencji, w tej części formalnej, powiedziałabym zostały zauważone pewne braki. Na szczęcie udało nam się stworzyć zupełnie nowy wniosek, od podstaw, kompletnie nowy wniosek, który został złożony i jest teraz procedowany. I to co jest najważniejsze, decyzja oceny celowości, czy też decyzję pozytywną czy negatywną po to żebyśmy mogli dalej cokolwiek tworzyć musimy uzyskać w tym roku. To jest dla nas być albo nie być, tego podmiotu. Wraz z oceną celowości wiąże się wszystko, możliwość uzyskania kontraktu, rejestracja podmiotu, wszystko. I teraz mamy sytuacje, w której w trakcie tych trzech miesięcy z pełną świadomością, że jest jednak ryzyko w zakresie oceny celowości inwestycji podejmujemy działania. I teraz ja bym chciała Państwu wyjaśnić jakie ja podjęłam działania. Wszystko to co macie Państwo spisane w tych dokumentach i to co macie Państwo pokazane w umowach, są to umowy, które są tak skonstruowane i te umowy zostały zawarte, które w przypadku negatywnej oceny wniosku IOWISZA nie powodują tak naprawdę skutków finansowych w postaci dyscypliny finansów publicznych. Nie zawarłam z pełną świadomością, pomimo tego, że jesteśmy po dwóch miesiącach bardzo poważnych negocjacji i zaraz to Państwu też przedstawię, w zakresie oprogramowania, które niestety stanowi bardzo ważny koszt całej inwestycji, ale są to umowy, które de facto są nie do odwrócenia. Koszt poniesiony 100 tys., 112 tys. czy też jak nam zaproponowało ASSECO ponad 200 tys., to byłyby koszty nie do odwrócenia, kompletnie. I teraz stoimy w sytuacji, w której z jednej strony nie mamy jeszcze definitywnego i ostatecznej oceny celowości całej naszej inwestycji, a dokonujemy takich działań organizacyjnych, które są działaniami związanymi z uruchomieniem podmiotu. To jest dwoistość sytuacji, którą ja Państwu próbuje tłumaczyć od wielu miesięcy, którą realizuje z pełną świadomością i z pełną odpowiedzialnością, ale też w zakresie której uważam, że nie mam zrozumienia z Państwa strony. Ponadto jest jeszcze jeden aspekt. Państwo jesteście jako organ tworzący. Organ tworzący skupił się na utworzeniu SPZOZ i utworzeniu statutu, powołaniu Rady Społecznej. Natomiast de facto wszystkie zadania organu tworzącego, strukturalne, podstawowe od rejestracji po wszystkie inne elementy realizuję ja jako kierownik podmiotu leczniczego. Też chce, żebyście Państwo mieli tego świadomość, ponieważ poza, powiedziałabym obok albo równocześnie zadaniami typowo organizacyjnymi, zarządczymi, które są w moich kompetencjach również realizuje wszystkie zadania, które są zadaniami strukturalnymi podmiotu tworzącego. Ja w trakcie rozmowy tydzień temu Panu Staroście powiedziałam, że w mojej opinii Państwo jako Powiat nie jesteście przygotowani strukturalnie do tego zadania. I będę podtrzymywać tą opinię, ponieważ próba zaangażowania poszczególnych pracowników, którym też naprawdę wielkie podziękowanie dla co po niektórych osób ze względu na to, że niestety jest to dosyć wąska dziedzina jaką jest ochrona zdrowia, jak widać no niestety nie powiodła się. Mamy sytuację, w której Państwo jako organ do tych zadań nie jesteście przygotowani, ale nie jesteście przygotowani, dlatego, że też takich podmiotów nie prowadzicie. Ja to rozumiem, dlatego przejęłam wszystkie te zadania na siebie, ale też chciałabym, żebyście Państwo po prostu mieli tego świadomość. Mamy sytuację taką, w której działalność medyczna jest działalnością i materią w obecnym czasie niezwykle trudną, niezwykle. Ogromne oczekiwania finansowe pracowników medycznych. My jesteśmy po spotkaniach i próbie, podkreślam próbie, zatrudnienia pielęgniarki funkcyjnej. Ilość rozmów, które ja odbyłam, ilość spotkań z poszczególnymi kandydatami to już jest w dziesiątkach. Oczekiwania finansowe personelu pielęgniarskiego, nawet personelu pomocniczego…ostatnio spotkaliśmy się z technikiem rtg…są ogromne. Ja, rozmawialiśmy wielokrotnie na temat stawek wynagrodzeń, lekarzy, lekarzy kontraktowych gdzie te stawki zaczynają się od kwoty 200 zł za godzinę pracy, natomiast jeśli chodzi o personel średni, personel pielęgniarski te oczekiwania finansowe wraz z zapowiedziami podwyżek w wysokości 1800 zł w następnym roku zaczynają się od kwoty 6000 zł netto, 6500 zł netto. Razem z głównym księgowym przygotowywaliśmy dla Państwa wstępne kosztorysy, te kosztorysy dotyczyły nie tylko wyposażenia, ale również i wynagrodzeń, zawartych umów w zakresie umów podwykonawczych jak i też umów na działalność pomocniczą i biorąc pod uwagę tą sytuację, która mamy teraz w służbie zdrowa, naprawdę proszę pamiętać, że mierzymy się z bardzo trudną materią, bardzo trudną materią. I powtórzę też po raz kolejny Średzkie Centrum Zdrowia przez co najmniej okres trzech lat nie będzie miało dodatniego wyniku finansowego. Ja to Państwu mówię od roku czasu. Natomiast czytając ostatnią uchwałę dotyczącą chociażby wynagrodzenia i nagrody kierownika podmiotu leczniczego, proszę mi wierzyć, zdziwiłam się ogromnie. Bo jest to dla mnie kolejny przykład, że ja przekazuje Państwu wiedzę, dzielę się tą wiedzą, mówię o elementach bardzo podstawowych i progowych. Natomiast, albo przekazuje to w sposób zbyt mało dosadny, albo zbyt trudny, ale ja nie widzę zrozumienia. I teraz stojąc przed takim trudnym zadaniem, a jest to naprawdę trudne zadanie, utworzenie, uruchomienie, pozyskanie kontraktu pozyskanie pracowników, naprawdę tylko w zespole jesteśmy  w stanie to zrobić. Jeżeli chodzi o zakres prac, który też Państwu przekazałam, proszę pamiętać, też bym chciała, abyście Państwo mieli świadomość ilu jest zatrudnionych pracowników w Średzkim Centrum Zdrowia. Jest jeden pracownik na etacie i jest to mój zastępca Paweł Nakonieczny, który jest zarówno głównym księgowym jak i moim zastępcą, ja jako kierownik podmiotu leczniczego i dwie osoby, które są na umowę zlecenie i prowadzą dla nas zamówienia publiczne, całą procedurę zamówień publicznych i procedurę opisu przedmiotu zamówień publicznych. Teraz jesteśmy w trakcie przetargów, puściłam przetargi na ponad 500 tys. To jest ilość pracowników zatrudnionych w Średzkim Centrum Zdrowia. I ten zakres prac, który Państwu pokazałam, tak jak powiedziałam, to są tylko hasła. My pracujemy siedem dni w tygodniu do 23.00, do 24.00, non stop. Natomiast ja naprawdę nie widzę zrozumienia z Państwa strony. Jeżeli w taki sposób mamy realizować to zadania to naprawdę trzeba się nad tym zastanowić. Następny element, jeżeli chodzi o sprawy kosztów. Zestawienia kosztów, które Państwu wysyłaliśmy też oczekiwałabym, no powiedziałabym chociażby dyskusji, albo też reakcji. Dziękuje Eli, bo tutaj mówię mamy stały przepływ informacji, pewne rzeczy ustalamy. Musimy brać pod uwagę zarówno pierwszy etap inwestycji jak i też drugi. Bo wracając jeszcze do tych założeń, które nas czekają na następny rok wszystko to co realizujemy, realizujemy z określoną perspektywą. Pomimo tego, że nie zakończyliśmy jeszcze pierwszego etapu inwestycyjnego, Państwo zdajecie sobie sprawę, że robimy pewne przeróbki, udogodnienia, one są konieczne. Zanim wejdzie pacjent, zanim rozpoczniemy działalność możemy to zrobić. Ja jestem tak poukładana zarówno z Funduszem jaki i też z Urzędem Wojewódzkim, że środki, które są dla nas, proszę mi wierzyć, to jest cud Boży, ja chyba nie umiem tego inaczej określić. Na kontrakty, na konkursy uzupełniające proszę Państwa od pięciu lat nie ma konkursu ofert, od pięciu lat. My jako Średzkie Centrum Zdrowia mamy „zabukowane” środki w planie medycznym i w planie finansowym NFZ na następny rok. Zarówno w zakresie ambulatorium chirurgicznego jak i też opieki długoterminowej, hospicyjnej. Rozmawiamy na temat działalności w zakresie chirurgii jednego dnia, ponieważ to jest ta działalność, która tak naprawdę finansowo będzie najbardziej rentowna, jest w stanie doprowadzić do zbilansowania tego podmiotu i na której bardzo, ale to bardzo nam zależy. I osiągnięcie takiego sukcesu w postaci zabezpieczenia środków finansowych na poczet przyszłych konkursów ofert i dedykowanie dla nas jako nowego podmiotu leczniczego konkursu ofert na terenie Dolnego Śląska to jest po prostu wyczyn. Jesteśmy po ostatniej rozmowie, od nas się oczekuje tylko jednego, terminu, hasła, czy Średzkie Centrum Medyczne do działalności, do konkursu jest gotowe w styczniu czy w lutym. Jeżeli chodzi o działalność opieki długoterminowej wrzesień jest terminem mega granicznym, dlatego, że musi być przeprowadzone postępowanie, które trwa co najmniej półtora miesiąca i musi się umowa rozpocząć w 2022 r., bo w 2023 wchodzą pełne konkursy, a wtedy nie mamy szans, bo nie mamy po prostu ciągłości udzielania świadczeń. Jest szereg elementów bardzo, ale to bardzo krytycznych. Kolejny element, nocna i świąteczna, przejęcie, cesja, stworzenie pewnego kompleksu działalność, bo na tym nam zależy. Jeżeli chodzi nawet o pierwszy etap, czyli etap związany z ambulatorium chirurgicznym. Pozyskanie odpowiedniej kadry i dostosowanie tego do modelu pracy od 8.00 do 22.00 to jest nie tylko stworzenie infrastruktury w postaci pomieszczeń, gabinetów, wyposażenia, ale przede wszystkim odpowiedniego personelu. Te rozmowy z personelem prowadzimy, natomiast naprawdę mam duże wątpliwości czy uda mi się spiąć tak cały harmonogram czasu pracy, żeby zaplanowany czas, część dni w tygodniu od 8.00 do 22.00 i wypełnić personelem medycznym. Uruchamiamy wszystkie swoje kontakty jakie tylko są możliwe. Dzisiaj mamy spotkanie, ponieważ cały czas też na początku Państwu mówiłam, że nawet nie zamykając i będąc w trakcie realizacji pierwszego etapu cały czas prowadzimy działania i prace w zakresie przygotowania drugiego etapu. To nie są tylko spotkania z projektantami, technologami. To nie są tylko spotkania z przedstawicielami, którzy odpowiadają, firmami za konkretne działania, konkretne wykonania, konkretne rzeczy, ale również i odwiedzamy ośrodki ucząc się od nich tak naprawdę chcąc pozyskać dobrą wiedzę i dobre przykłady. Byliśmy ostatnio w DCO w hospicjum, odwiedziliśmy ambulatorium chirurgiczne, odwiedziliśmy Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy. Trzeba korzystać z doświadczeń innych po to, żeby nie robić błędów, przede wszystkim, po to, żeby faktycznie ten ośrodek był ośrodkiem wysokiej klasy i na poziomie, bo taki jest mój cel. Inaczej po prostu nie wyobrażam sobie tego. To nie chodzi o to, że jesteśmy Polską powiatową, my jesteśmy wszyscy z Wrocławia, określamy i prezentujemy pewne standardy. I ja te standardy tutaj wprowadzę. Dlatego, że nie może to być Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy typu klasztornego. To ma być nowoczesny ośrodek, z nowoczesnymi procedurami i na dodatek przygotowany do akredytacji, dlatego, że taki jest mój cel. Jeżeli mamy tutaj robić byle jaką jakość to naprawdę nie ze mną i nie w tym miejscu. Biorąc pod uwagę ten drugi etap inwestycyjny, również bierzemy pod uwagę wszystkie te rodzaje świadczeń, które mają być tak naprawdę elementem najbardziej, powiedziałbym przychodowym dla całego podmiotu. Najbardziej przychodowe. Czyli zwiększenie liczby łóżek w zakresie ZOL, bo mamy 41 łącznie z hospicjum, to jest też temat, o którym musimy porozmywać. Zwiększenie, uruchomienie bloku operacyjnego w postaci chirurgii jednego dnia, ponieważ również są to świadczenia dobrze wyceniane, są to świadczenia, które mogą podmiotowi przenieść realny przychód. Więc na bazie tego i biorąc pod uwagę te plany, które mamy, również wchodzimy w pewne rozmowy i kooperacje z podmiotami leczniczymi, które są w obrębie Środy Śląskiej, czyli przede wszystkim z Wrocławiem i z jednym z oddziałów ortopedycznych, który nam zaproponował pewien rodzaj współpracy. Ponieważ jednak idziemy określonym modelem, a ten model tak jak Państwu przekazywałam w różnych publikacjach jest jednoznaczny, ilość łóżek szpitalnych w Polsce ma zostać zmienione. W środę wyszedł projekt, to jest wszystko co ja Państwu mówiłam, jest teraz realizowane, w środę wyszedł projekt ustawy już wprowadzający agencję rozwoju szpitalnictwa, wprowadzający akredytację, wprowadzający weryfikacje w podmiotach pod względem właśnie wyniku finansowego. Wszystko to o czym Państwu mówiłam, wszystko to już się teraz dzieje, jest realizowane. I teraz cały model organizacyjny, który przyjęliśmy dla Średzkiego Centrum Zdrowia oparty na trzech filarach- ambulatoryjna opieka zdrowotna, świadczenia z zakresu opieki długoterminowej i świadczenia w zakresie chirurgii jednego dnia, jest dokładnym odzwierciedleniem wszystkich założeń reformatorskich, jeżeli chodzi o politykę w ochronie zdrowia w Polsce na najbliższe pięć lat. Wpisujemy się w ten model co do każdego zakresu. To daje tylko nam jakąkolwiek szansę i możliwość na uzyskanie finasowania w ramach NFZ. Przy pierwszych naszych spotkaniach półtorej roku temu ja mówiłam Państwu, że największym skarbem na rynku usług zdrowotnych jest posiadanie kontraktu z NFZ. Szpital średzki stracił to największe dobro i największy skarb. My teraz staramy się w innej formule, zgodnie z duchem czasu, założeniami reformatorskimi wszystko to odzyskać. Za każdym razem będę powtarzać, że to nie jest szpital i nie organizujemy usług szpitalnych. Organizujemy usługi w zakresie opieki długoterminowej, ambulatoryjnych świadczeń i w zakresie chirurgii jednego dnia. I to jest cały kompletny model organizacyjny. Od razu powiem, że nie skończony. A też powiem dlaczego. Bo możliwości tego budynku są zdecydowanie większe. Poza tym ten budynek i ta działalność musi się utrzymać. Po to, żeby była ona rentowna trzeba maksymalnie wykorzystać tą powierzchnię, te możliwości i tą infrastrukturę budynku. Kończąc etap drugi inwestycyjny, albo inaczej, realizując drugi etap inwestycyjny koniecznie już należy rozmawiać w 2022 r. o trzecim etapie inwestycyjnym. I to od razu Państwu mówię. Żeby nie było żadnych niejasności. Chirurgia jednego dnia w strukturze Średzkiego Centrum Zdrowia musi powstać. Poza chirurgią jednego dnia są również inne obszary, które w mojej opinii naprawdę mogą zostać uruchomione. Czy to będzie podstawowa opieka zdrowotna, czy to będzie opieka stomatologiczna, czy to będzie powiększona liczba poradni specjalistycznych, a mamy tutaj białe plamy w zakresie poradni specjalistycznych chociażby w zakresie pediatrii, w zakresie diabetologii, w zakresie angiologii i ten budynek, ta infrastruktura na to pozwala. Ale to jest kolejny etap inwestycyjny, to jest spełnienie znowu wymogów ogólnobudowlanych, przestrzennych i uzyskanie kontraktu z NFZ. I jeszcze jedno, każda inwestycja pow. 2 mln zł wymaga kolejnego wniosku IOWISZ. My dlatego pracowaliśmy przez dwa miesiące nad wnioskiem IOWSZ, proszę mi wierzyć, przekładając i tworząc tabelę w nocy w zakresie wyposażenia, abyśmy już teraz wykorzystali ten czas i inwestycje w postaci chirurgii jednego dnia, wrzucili, mówiąc kolokwialnie i dosadnie do wniosku IOWSZ co nam daje niewyobrażalną gwarancję tego, że akceptacja tej struktury otwiera nam możliwości kontraktu w następnym roku. My w przypadku chirurgii jednego dnia, jeżeli Państwo nie będziecie posiadali odpowiednich środków możemy przesunąć pewne zadania inwestycyjne na następny rok, czyli na 2023. Ale w momencie uzyskania akceptacji wniosku IOWSZ ja już mam inwestycję zatwierdzoną. To jest dla mnie kluczowe. W tym momencie mogę występować do NFZ o zabezpieczenie środków, o przystąpienie do konkursu ofert w momencie, którym będziemy pod względem wyposażenia, przestrzeni i wszystkich warunków budowlanych, przeciwpożarowych i wszystkich innych gotowi. To samo dotyczy wszystkich innych poradni. Jeżeli inwestycja będzie przekraczać kwotę 2 mln zł czeka nas kolejny wniosek do IOWISZA. I teraz plan transformacji spowodował, że każda inwestycja, każdy obszar, każda dziedzina medycyny musi być zapisana w planie transformacji. Jeżeli nie jest zapisana w szczegółowym planie transformacji, nie ma jakichkolwiek możliwości na uzyskanie pozytywnej oceny. Ja naprawdę bardzo dobitnie, i jeszcze raz chce zaznaczyć, że dzisiaj mamy 10 grudnia i tylko uzyskanie pozytywnej oceny przez dwa organy- NFZ i Urząd Wojewódzki gwarantuje nam uruchomienie jakiejkolwiek działalności w Średzkim Centrum Zdrowia. 

Skarbnik: czy to jest w ogóle możliwe, żeby instytucje do końca grudnia nam dały?                                     

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: jest możliwe. 
Starosta: no cóż Pani Dyrektor, trochę Pani nam tutaj zarzuca brak współpracy, ja oczywiście nie mogę się z tym zgodzić dlatego, że mój zastępca jest cały czas do Pani dyspozycji, Pani Skarbnik także, Mariusz Wilański…
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: Panie Starosto przepraszam, że wejdę w słowo, ale ja naprawdę nikomu nie zarzucam…

Starosta: ja jestem do Pani dyspozycji… i Pani Dyrektor też musimy być szczerzy, Pani nam nakreśliła ten kierunek, że musi być to podmiot publiczny i my to przyjęliśmy, Pani stanowisko. Przyznaję się tutaj, że jeżeli by nie Pani, to poszlibyśmy w innym kierunku, poszlibyśmy w kierunku podmiotów prywatnych. Także wspólnie podjęliśmy się naprawdę bardzo trudnego zadania i nie jest powiedziane, że nam się uda. Działamy naprawdę w bardzo ciężkich warunkach i ja zdaję sobie sprawę, że od samego początku tak działam. Też Pani widzi, że my działamy też pod presja publiczną. Przyniesiono nam tutaj prawie 3 tys. podpisów. Obecny Wojewoda, który jeszcze nie był Wojewodą tutaj na rynku przedstawiał nas negatywnie, jako ten powiat gdzie nie ma szpitala, nie ma opieki zdrowotnej, itd. Ja ze swojej strony zrobiłem wszystko, żeby przygotować grunt polityczny. Na ile mogłem interweniowałem wszędzie, robiłem co mogłem. Także ja zdaję sobie sprawę, że działacie tutaj pod presją, ale my wcale nie mniejszą. Także ja myślę, że to nie jest tak, jak Pani przedstawiła swoją współpracę.        
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: to może ja chciałabym odpowiedzieć, bo Panie Starosto spotkaliśmy się po to i ja dlatego poprosiłam o to spotkanie, żebyśmy podsumowali pewne rzeczy. Ja Państwu nie zarzucam, bardzo proszę też dobrze zrozumieć moje intencje i moje słowa. Ja chcę przede wszystkim podsumować pewną rzecz i o to mi chodzi. I to było moją intencją. Bo ja bardzo sobie cenię współpracę. Chcę, abyście Państwo mieli pełną świadomość wszystkich elementów progowych, zagrożeń, ale też sposobów i metod rozwiązywania. Ja do Państwa nie przychodzę z problemem i z pytaniem jak Państwo to rozwiążecie, dlatego, że ja to rozwiązuję. Ja przeprowadzam wszystkie te procesy, ja przygotowuje i ja to rozwiązuje. Z zaangażowaniem konkretnych osób, Pana Starosty, Pana Wicestarosty, Pani Skarbnik, Pana Informatyka, jak najbardziej, ja to wybitnie doceniam. Bo wsparcie w zakresie tych osób jest naprawdę ogromne i tu chylę głowy. Natomiast Państwo organizując nowy podmiot, tworząc nowy podmiot po prostu musicie mieć świadomość obszaru i ogromu tych zadań. Ja dlatego poprosiłam o to spotkanie, dlatego zdefiniowałam te podstawowe elementy, jest jeszcze sporo elementów do zrobienia, mamy na to jeszcze chwilę. Natomiast cały czas powtarzałam, że występujemy, po prostu działamy nie dość, że w bardzo grząskim gruncie, w sensie czasu może, bardzo trudnym okresie, to też jednak z odwróceniem kolejności pewnych procesów. 

Wicestarosta: Pani Dyrektor, jeśli można, to też chciałbym wypowiedzieć się w tej kwestii. Absolutnie chce potwierdzić Pani zaangażowanie przez ostatnie półtora roku. Od momentu wpisu do KRS wszystko dostało niesamowitego przyspieszenia. Prawda jest taka niewątpliwie, zaufaliśmy Pani i powierzyliśmy Pani zadanie, które nikt z obecnych oprócz Pani i Pana Pawła siedzących tutaj w tym gabinecie nie poradziłby sobie. Bez Pani zaangażowania, bez Pani w ogóle obecności tutaj, to był po prostu przypadek, że wpadliśmy na siebie. Uważam, że ponieślibyśmy klęskę i mielibyśmy niesamowity problem. Dlatego absolutnie pod tym względem należą się Pani szczere podziękowania. Inną rzeczą jest to, że czasami bywa różnie w relacjach personalnych. Tak naprawdę nie będzie sukcesu bez pracy. A ta praca się odbywa i ja się absolutnie nie chce skarżyć, tylko jak w każdym zakładzie pracy są różne sytuacje i to jest normalne, ale udawało nam się i udaje nam się cały czas zawsze na samym końcu dojść do porozumienia, do konsensusu i pracujemy dalej. I chcielibyśmy, ja też osobiście, żeby Pani doprowadziła cały ten proces do szczęśliwego końca i rozpoczęcia działalności. I chciałbym, życzyłbym sobie, żeby Pani prowadziła tą działalność wspierając nas swoją wiedzą, bo powtórzę to jeszcze raz, bez Pani zaangażowania, Pani wiedzy, Pani kontaktów bylibyśmy daleko, daleko w tyle i nie mielibyśmy żadnych szans na powodzenie tej bardzo trudnej misji jaką jest powrót usług medycznych do Powiatu Średzkiego. Tyle, albo aż tyle. Mam świadomość zagrożeń. Po ostatniej komisji i sesji Pan Przewodniczący m.in. za każdym razem informuje radnych o dokumentach czy pismach, które Pani składa, chociażby te z czasopism medycznych, to już jest któreś z kolei. Pan Przewodniczący zaznaczył wyraźnie, że ten pomysł, ten kierunek, który wyznaczyliśmy sobie kilka miesięcy temu jest tak naprawdę teraz realizowany. Czy ktoś to zrozumiał z pozostałych radnych, tego nie wiem, ale też i tu Pani ma absolutną rację, od dziesięciu lat Powiat Średzki nie miał związku żadnego z ochroną zdrowia. Podjęliśmy ponad dziesięć lat temu taką, a nie inną decyzję, która skutkuje tym co mamy. Była to trudna decyzja na owe czasy, jedna z najtrudniejszych i też w mojej karierze zawodowej. Różnie ją można oceniać. Wydawało się, że będzie sukces. Kilka lat był, później wiemy jak to się wszystko skończyło. Ale postanowiliśmy 3 lata temu, że z powrotem spróbujemy jak gdyby odkręcić, odwrócić tą złą tendencję i naprawdę się nam udało. Od odzyskania budynku, od odzyskania pieniędzy od syndyka, od pozyskania Pani jako specjalisty w tym zakresie do tego miejsca, w którym jesteśmy i w którym za chwile możemy być. Mam tą świadomość. Trochę się przeraziłem Pani słowami w tym tygodniu, mówiącej o tych tym, że jak się nie wpiszemy w tą transformację to leżymy. Dlatego mam świadomość jak istotne jest byśmy zakończyli cały proces oceny, bo ja też trochę chwaląc się na sesji, komisji powiedziałem, że mamy tą wstępną ocenę formalną…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: formalna jest…                             
Wicestarosta: jest to plus, no ale też jakbym na drugi dzień dopiero przerażona była Pani jak mi wysyłała smsa, ja też się przestraszyłem. Dopiero do mnie dotarły nowe zagrożenia. Mam nadzieję, że je przeskoczymy. Mam nadzieję i potwierdzam to co zawsze Pani powtarzała, że urzędnicy najwyższego szczebla tak naprawdę w Urzędzie Wojewódzkim i NFZ są nam przychylni. To jest bardzo istotne. Wiem, że ma Pani plany uruchomienia swoich kontaktów w Warszawie, w Ministerstwie Zdrowia. Już teraz dziękuję za takie zaangażowanie, to jest bardzo istotne. Wszyscy musimy chyba dać na msze, żeby nam się udało w grudniu, tak naprawdę zamknąć. Jeżeli coś możemy zrobić jeszcze z naszej strony? Tak jak Pan Starosta powiedział, uruchomić jakiekolwiek kontakty, nawet polityczne, to jesteśmy oczywiście do dyspozycji. Tylko nam czasami drukowanymi literami powiedzieć to, to i to. Macie spróbować zrobić to, to i to. Bo czasami i większości zachowujemy się jak dzieci we mgle, bo powtarzam, koncentrowaliśmy się przez ostatnie dziesięć lat na inwestycjach drogowych, na inwestycjach w oświacie i działalności bieżącej nie mając już tak naprawdę fachowca jak to kiedyś bywało, był wydział Zdrowia, Opieki Społecznej i Oświaty. Też przy zmianie uchwały o strukturze organizacyjnej dołożyliśmy do wydziału EKS, EKZ, czyli tak naprawdę oświata i zdrowie. I ten element ponowie wrócił po dziesięciu latach do struktury, ale też mamy świadomość jak trudne jest pozyskanie takiej osoby, która zna się na tematyce służby zdrowia, całego tego procesu, mało jest takich specjalistów, zdajemy sobie sprawę. I na koniec jeszcze raz powtórzę, Pani obecność tutaj, w tym gronie i to, że zechciała się Pani podjąć tego trudnego i bardzo ambitnego zadania to dla nas jest jak dopust boży, nic innego. A to, że się czasami pokłócimy, to tak już po prostu jest. Ja też czasami mogę przesadzić i wiem jak stresujące jest pilnowanie wykonawcy. Dobrze, że mamy dobrego projektanta, dobrych branżystów. Wiemy, spotkamy się regularnie, ustalamy pewne elementy, ale też muszę pilnować finansów, wiem jakie mamy ograniczenia po przetargu, wiem jak krzyczy na mnie Pani Skarbnik, ale jak gdyby te elementy, które zakładamy, mamy świadomość, pracujemy nad ułożeniem kolejnego etapu. Chociażby skończenia elewacji itd. To będziemy robić, jeżeli nie damy rady, a najprawdopodobniej nie damy rady w przyszłym roku, to zrobimy to w roku 2023. Zaplanujemy to i skończymy. Ale Pani uwagi są niesamowicie cenne, bo Pani korzysta też z elementów chociażby jeżdżąc, odwiedzając inne placówki i wiem, że chce Pani naprawdę stworzyć…czasami się Pani irytuje, że np. chciałaby Pani mercedesa, a nas stać na opla. Ale z drugiej strony jest takie stare powiedzenie, że tanie mięso psy jedzą, albo biednego nie stać na tanie rzeczy. I lepiej pewne rzeczy zaplanować, zrobić tak jak powinno być niż później lepić itd., jak to później bywa w takiej świadomości, mentalności Polaków. Także jeszcze raz Pani dziękuję i mam nadzieję, że do końca tego miesiąca będziemy pewni, znajdziemy się w tej klasyfikacji, transformacji tej którą przeprowadza Ministerstwo Zdrowia. I luty, może marzec  spróbujemy ruszyć z naszymi usługami. To jest naszym celem, absolutnie priorytetowym. Dziękuję.

Skarbnik: ja jeszcze jeśli mogę, Pani dyrektor powiedziała bardzo ważną rzecz o opiece długoterminowej, mi to też cały czas tkwi w głowie, bo wiem jakie będą koszty wytworzenia. Czy ja dobrze rozumiem, że mając teraz tą opinię o celowości inwestycji pozytywną w zakresie opieki długoterminowej nasze działania muszą być w przyszłym roku skoncentrowane na wyposażeniu hospicjum i ZOL, żeby można było przystąpić do konkursu, bo w 2023 to będzie już niemożliwe?

Na posiedzenie wszedł Grzegorz Pierzchalski – członek Zarządu

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: pozytywna ocena wniosku o celowości inwestycji ma okres swojej wartości 3 lata, to jest najważniejsze. Tyle tylko, że oprócz tego musimy skorelować wszystkie nasze działania z planem, z harmonogramem konkursu ofert na świadczenia, które przeprowadza płatnik. I teraz w 2022 w planie medycznym i planie finansowym, czyli w planie zakupu świadczeń, bo Fundusz tworzy dwa podstawowe dokumenty na dany rok budżetowy. Tworzy plan zakupów, tzw. plan medyczny, gdzie określa gdzie, na jakim obszarze jest zainteresowany kupić jaki rodzaj świadczeń i plan finansowy w postaci zabezpieczenia środków finansowych na dane pozycje. I teraz w 2022 mamy zapewnienie, że na ten plan medyczny, który już jest zatwierdzony przez Ministra Finansów i Ministra Zdrowia, są dla nas zabezpieczone środki…

Skarbnik: …na opiekę…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: …na opiekę długoterminową… 

Wicestarosta: i hospicyjną…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: tak, tak. Dlatego my musimy, to jest element mega progowy skończyć remont, wyposażyć, zatrudnić pracowników, uruchomić działalność w zakresie opieki długoterminowej i przystąpić do postępowania konkursowego.                                                                                        
Skarbnik: to teraz Panowie zobaczcie jakie to jest ważne, bo nie czarujmy się, my tego nie udźwigniemy do czerwca. Wyposażenie hospicjum i ZOL to jest 4 mln zł. My wchodzimy w Polski Ład, my teraz musimy wybrać priorytet, bo my później nie możemy powiedzieć w marcu czy kwietniu Pani Dyrektor, że nie mamy na to pieniędzy. Pani Dyrektor powie słusznie, że ja wam to mówiłam. I teraz nie damy rady, nie czarujmy się. Ja wiem, że to co mówię nie chcielibyście Państwo słyszeć. Ale jeżeli wchodzimy w Polski Ład, nie ma mowy, żebyśmy podołali opiece długoterminowej i wyposażeniu tego do końca czerwca. Nie ma takiej możliwości. 

Wicestarosta: dobrze, tylko nie obiecywaliśmy opinii publicznej, to też jest bardzo istotne, rozpoczęcia działalności i w przyszłym roku, jeśli chodzi o kwestie ZOL i hospicyjne. Na pewno będziemy gotowi na koniec września z remontem. To już absolutnie moja w tym głowa, żeby zakończyć remont, czyli mieć gołe ściany, instalacje, tlen…     
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: tak, ale przed zakończeniem już działań budowlanych, inwestycyjnych, działania w postaci zamówień publicznych, wyposażenia, wszystko już musi, może się odbywać.

Przewodniczący Rady: musi?

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: jeżeli chcemy przystąpić do postępowania konkursowego w 2022, to musi. Bo inaczej nie uzyskamy kontraktu, ważny jest termin. Proszę Państwa wszystkie działania finansowe, plan finansowy Funduszu są planami rocznymi. Jeżeli w planie medycznym mamy „zabukowane” środki na Średzkie Centrum Zdrowia, na opiekę długoterminową hospicyjną w 2022, to one nie przechodzą na drugi rok. To jest plan medyczny realizowany tylko roczny. 

Skarbnik: jaka jest szansa, że w roku 2023 w planie medycznym będzie znowu taki konkurs?    

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: nie, to jest wróżenie więcej niż z fusów…
Skarbnik: musimy też zwrócić uwagę co mówi pani Dyrektor, że tylko otwarcie opieki długoterminowej i chirurgii jednego dnia umożliwi nam finasowanie SPZOZ, że on się po prostu zamknie ten budżet, a my nie będziemy do tego dokładać. 

Wicestarosta: problemem jest to, że najpierw musimy zainwestować i czekać na to, aby wyjść na 0, i to jest istotne. Ale problemem też istotnym dla nas jest to, że mamy pewne zobowiązania chociażby pozostałych gmin i Polskiego Ładu, który musimy i chcemy zrealizować w przyszłym roku. No i kwestia, ja wiem, że mówimy o 4 mln tylko samego wyposażenia. Moim zdaniem jest jeszcze jakaś szansa, żeby trochę zejść z tej kwoty, tak mi się wydaje. Tak więc będziemy się zastanawiać. 
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: przy windujących cenach, które teraz są…                                             
Wicestarosta: mamy tą świadomość, wiemy na czym stoimy, będziemy robić wszystko, żeby to spiąć. Jeżeli nam się uda ok, jeżeli nie, to musimy mieć tą świadomość, że będą pięknie wyremontowane pomieszczenia czterech oddziałów ….

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: czekające na kontrakt z NFZ.   
Przewodniczący Rady: Pani Dyrektor słyszałem Pani tą wypowiedź, tą dyskusję i powiem szczerze, że przeraziłem się tego tonu, który Pani wprowadziła, bo gdzieś tam w z tyłu w głowie słyszałem: pomóżcie mi. Te trzy miesiące, brakowało mi waszej pomocy i tutaj mówiąc szczerze jako radny, bo jestem tylko radnym bardzo żałuję, że nie miałem wcześniej od Pani takich informacji, że brakuje Pani tej pomocy. Tutaj Zarząd na pewno robi wszystko co tylko może zrobić, ale jeżeli mogę ze swojej strony poprosić o to, żeby ta pomoc była jeszcze większa, żeby te następne spotkania były takie mniej powiedzmy minorowe w swoim tonie, to bardzo bym prosił. Jako Przewodniczący Rady nie jestem w stanie niczego zrobić. Te wszystkie informacje, które Pani przedstawiła, one są kosmicznie wielkie i wydaje mi się, że ukłon w Pani stronę to jest zdecydowanie za mało. Naprawdę trafiliśmy na osobę wyjątkową w momencie takim, jaki się znaleźliśmy. Cały czas podkreślała Pani, że zaczęliśmy wszystko od złej strony, wszystko nie tak rozliczaliśmy. Obietnice, wykup szpitala, to wszystko było nie tak. W ogóle było nie tak, a mimo to wyprowadziła Pani to na jakąś prostą i z naszej strony powinna być wdzięczność naprawdę ogromna. No ogromna wdzięczność, uruchomiła Pani swoje kontakty, powiedziałbym poza służbowe na pewno też wielokrotnie i to dzięki Pani nazwisku to się jakoś tam dalej przepycha. Obyśmy doszli do samego końca szczęśliwie. Cały czas Pani mówiła, że to się nie musi skończyć szczęśliwie, bo tu żadnej gwarancji nie mamy. Wprowadziła Pani w świadomość społeczną jedną rzecz, nie macie tu żadnego szpitala i nawet te oporne osoby, chociażby z grupy radnych, doszło w końcu do ich świadomości, że tu nie będzie szpitala. I oni to w końcu pojęli, choć za tym pojmowaniem jest jakiś aspekt powiedzmy przekory, aspekt nie powiem polityczny, ale pewnej niechęci w stosunku do Zarządu czy jakiejś grupy radnych, która no może ma tam więcej do powiedzenia. Także wdzięczność ogromna i teraz jeśli chodzi o pomoc to ja ze swojej strony deklaruję, że będę jeżeli będę mógł to proszę się ze mną kontaktować. Myślę, że Zarząd nie ma nic przeciwko temu, żebym ja miał też jakąś wiedzę na ten temat większą. Bo jak do tej pory Pani Dyrektor pracuje i wszystko się tworzy. Proste, tworzy się, robi się. Jeżeli chodzi o regulamin, bo tu słyszałem takie kwestie w Pani wypowiedzi, kwestie powiedzmy smutku, nie smutku. Nie wiem czy w regulaminie nie doszło do jakiegoś błędnego zapisu, bo powiedzmy źródłem jakiegoś wynagrodzenia czy nagrody mają być finansowe sukcesy, no to nie liczny na to w ciągu wielu lat. Musimy mieć tą świadomość, że będziemy musieli do tego dopłacać. Radni to wiedzą, radni sobie z tego zdają sprawę, że będziemy dopłacać. Nie wiem czy regulamin przeszedł przez Radę, czy nie musi przechodzić przez Radę?

Sekretarz: ale o jakim regulaminie mówimy? 

Przewodniczący Rady: regulamin SPZOZ… 
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: nie regulamin SPZOZ, to jest uchwała Zarządu w sprawie zasad udzielania nagrody rocznej kierownikowi podmiotu leczniczego.          
Sekretarz: ja się wypowiem na ten temat, ta uchwała została przygotowana na bazie jednego z SPZOZ i dostosowana do ustawy kominowej, tak powiem po krótce. Natomiast nie wiem na czym polega, bo Pani Dyrektor użyła sformułowania „niezrozumiałe pewne zapisy”. Właśnie chciałbym dowiedzieć się jakie konkretnie elementy z tej Uchwały są niezrozumiałe? Albo inaczej…    
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: nie, ja powiedziałam bardzo dokładnie o co chodzi. Chodziło o podstawowe kryterium jakim jest uzyskanie dodatniego wyniku finansowego, czyli powiedziałam, że są to kryteria, które zdecydowanie określają brak możliwości realizacji przez najbliżej kilka lat dokładnie tego trybu, dokładnie to powiedziałam.   
Sekretarz: nie powiedziała Pani w kontekście tej uchwały, ale ogólnie. Mówię, ta uchwała może być zmieniona, natomiast…
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: …żebyśmy się dobrze zrozumieli, przepraszam, bo pewnie weszłam znowu w słowo, to nie o to chodzi, czy ona może być zmieniona czy nie. Ja tutaj mówię po prostu o pewnym kontekście, ja mówię o sytuacji, w której są tworzone dokumenty, w których nie ma relacji, w których nie ma komunikacji, w której projekt nie jest omawiany ze mną jako kierownikiem, w której projekt również chociażby regulaminu Rady Społecznej nie jest omawiany ze mną, więc o jakiej tutaj możemy mówić współpracy? Właśnie nie ma współpracy, ja o tym mówiłam, ja podawałam to jako przykład. Tylko i wyłącznie jako przykład, bo to, że te zasady udzielania nagrody rocznej są zgodne z przepisami prawa, ja to doskonale wiem. Ale to świadczy o tym, że to co ja do Państwa mówię, to Państwo po prostu tego nie rozumiecie, albo nie chcecie rozumieć.  
Członek Zarządu Grzegorz Pierzchalski: oj przesadza Pani…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: więc tutaj są takie sytuacje, proszę mi wierzyć, naprawdę nie przesadzam. Tutaj są sytuacje kiedy możemy tworzyć dokumenty, które są dokumentami nie do zrealizowania. Tutaj jest Państwa decyzja, w żadnym wypadku nie jestem stroną i osobą, która będzie tu ingerować w to, ja mówię, podaję jako przykład po prostu współpracy. I tylko i wyłącznie to i tu jest mój głos w tym, aby ta współpraca była. Aby była informacja pod tytułem organ założycielski, to jest organ tworzący. Organ tworzący, który również w różnych obszarach tej działalności po prostu się angażuje. Tylko i wyłącznie o to chodzi, a ten dokument dokładny to jest po prostu przykład.      
Sekretarz: a jakieś inne przykłady Pani Dyrektor…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: te dwa są wystarczające moim zdaniem.
Przewodniczący Rady: czyli, przepraszam Panie Sekretarzu, ja myślę, że konkluzja jest jasna. Wszelkie informacje dotyczące spraw medycznych, czyli SPZOZ wystarczy zadzwonić i spotkać się na pół godziny i omówić. 
Członek Zarządu Grzegorz Pierzchalski: ale Panie Przewodniczący ja obserwując pracę Wicestarosty, który naprawdę poświęcą czasu mnóstwo, mnóstwo i … , bo tak mówimy szpital, szpital, bo wiadomo to nie jest szpital tylko usługi medyczne, mnóstwo czasu tam poświęca, praktycznie jest zajęty tylko tym. Jak słyszę, że jest brak współpracy… czy nie ma woli z naszej strony…ja nie byłem od początku, przepraszam bardzo…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: proszę nie przekręcać moich słów, bardzo proszę.

Wicestarosta: pewne elementy sobie wyjaśniliśmy, na takim szerokim kworum i one zostaną oczywiście doprecyzowane, zmienione, bo już rozmawialiśmy z Panem Starostą. Wypada tylko, żebyśmy się przeprosili i zaczęli robić po prostu swoje.    

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: proszę Państwa, moją intencją nie było tutaj wypominanie czegokolwiek, komukolwiek. Ja zawsze zwracam uwagę na pełną świadomość danej sytuacji. Ja dlatego powiedziałam i zaznaczyłam ogromne zaangażowanie i ogromną pomoc w określonych obszarach, ja to zawsze będę powtarzać. Natomiast mówiłam o czymś innym, mówiłam o pełnym przygotowaniu strukturalnym do wszystkich zadań. To o czym Pan mówi w tych zadaniach, które Państwu określiłam to jest jeden punkt, to są działania inwestycyjne. Ja tych działań inwestycyjnych nie prowadzę. Te działania inwestycyjne prowadzi przede wszystkim właśnie Pan Wicestarosta. Wypracujemy bardzo dobrze, że na tym etapie, jesteśmy zaangażowani w drugi etap inwestycyjny, bo to nas uchroni od wielu elementów, które będą po prostu elementami spornymi, do dyskusji i na tym polega współpraca. W każdej organizacji najważniejsza jest komunikacja. I tylko poprzez komunikację można poprawić jakość i standard tej pracy. I ja o tym mówię. Nie spotkaliśmy się po to, aby się poklepywać po ramieniu, tylko po to, żeby omawiać wszystkie elementy, które mają nam dać tak naprawdę kolejne otwarcie i przybliżyć do sukcesu. Ja jestem osobą zawsze nastawioną na cel i na realizację. Ale nie ma takiej sytuacji, gdzie jeden człowiek zrobi wszystko, bo to po prostu nie istnieje. I to jest moja intencja. Ja dlatego Państwu zdefiniowałam wszystkie obszary i jestem w stanie określić każdy jeden punkt kto realizował. Dlatego bardzo proszę, aby z tego spotkania jedyną konkluzją nie było zarzuty czy też niezadowolenie Pani Dyrektor, bo to nie jest intencja tego spotkania. I nie jest prośba, dlatego, że każde spotkanie produkcyjne ma być spotkaniem, gdzie się omawia różne elementy, które są elementami trudnymi, po to, żeby wyciągnąć wnioski. I to jest moje założenie, tego spotkania i prośba do Państwa skierowana. Tylko i wyłącznie, bo zakres zadań, nakład mojej pracy to tylko ja mam świadomość i mój zastępca, ile żeśmy w to wszystko włożyli pracy i ile jeszcze tej prac przed nami czeka. Natomiast Państwo jako organ, Państwo którzy wydajecie te pieniądze, przeznaczacie te pieniądze, musicie mieć też świadomość jak ja przeznaczam te pieniądze, dlaczego pewnych decyzji nie podejmuję, bo jest to tak ogromne ryzyko, że jeżeli kupię ten przykładowy system informatyczny to wydam 100 tys., które później w błoto tylko można wsadzić. I to jest moja jedyna prośba, żebyśmy się zrozumieli i nawzajem słuchali. To jest element dla mnie ważny. Bo zadanie jest bardzo trudne, nie ma sprzyjającej atmosfery. Nie ma teraz atmosfery do budowy dróg i mostów. Nie ma atmosfery do tworzenia podmiotów leczniczych. Tak naprawdę jesteśmy jedynymi nie tylko na Dolny Śląsk. I jeszcze jedna uwaga, proszę mi wierzyć, a już to z Pawłem doświadczyliśmy jak jesteśmy obserwowani, jak każdy nasz ruch zanim pojedziemy do innego podmiotu to już o nas wiedzą. My nie jesteśmy osobami znikąd, jesteśmy osobami, które mają określone nazwiska, za sobą określoną przeszłość i doświadczenie. I nasze działanie nas wyprzedza. My jedziemy na spotkanie a już wszyscy wiedzą. Ostatnio jak Paweł usłyszał, nawet nie musi Pan mówić, bo my wiemy co wy robicie. Do tego stopnia. Jesteśmy na świeczniku i sobie zdajemy z tego sprawę. Mamy spotkania i rozmowy, zaproszenia z innych powiatów, które są bardzo zainteresowane tym co się dzieje w Środzie Śląskiej. A przede wszystkim nie mogą uwierzyć w to, że my to w ogóle realizujemy. Ostanie nasze spotkanie w Funduszu, dowiedzieliśmy się, że jeden z powiatów od czterech lat mówi o jednym projekcie i do dziś go nie zrealizował. Jak jest to możliwe, że Powiat Średzki to realizuje? Dlatego moja gorąca prośba, aby jedynym stwierdzeniem z tego spotkania dzisiejszego nie było stwierdzenie, że Pani Dyrektor uważa, że nie ma współpracy z Powiatem Średzkim. Bo to jest wyrwane z kontekstu z wszystkich moich wypowiedzi. I o to mam gorącą prośbę.                            
Starosta: Szanowni Państwo, przede wszystkim dziękuje tutaj Pani Dyrektor, Panu Pawłowi za to co Państwo dotychczas zrobili w tej materii, która nazywa się reaktywacja służby zdrowia w Powiecie Średzkim. Absolutnie się z Panią Dyrektor zgadzam, że musimy tworzyć zespół. Jeżeli tego zespołu nie będziemy tworzyć, nie utworzymy to będzie nam bardzo ciężko osiągnąć sukces i dla mnie jest to oczywiste. Ja oczywiście nigdy się nie obrażam na nikogo i tak samo jak Pani Dyrektor przyjmuje niektóre ostre słowa za normę. Po prosu musimy sobie powiedzieć co nas boli w pewnym momencie. Ze swojej strony mogę zaręczyć, że Panie Sekretarzu jak będziemy cokolwiek tworzyć, typu regulamin, to oczywiście konsultacja tutaj z SPZOZ i do Pani na skrzynkę mailowa bądź osobiste spotkanie i omówienie, bo rzeczywiście z naszej strony tutaj pewne niedopatrzenie, bo jednak Pani najważniejszą osoba tutaj jest, która odpowiada za ten nasz projekt. Jak sama Pani powiedziała i ja uważam tak od samego początku, że jesteśmy prekursorami w Polsce, nie tylko na Dolnym Śląsku. Każdemu z nas zależy na tym, żeby ten projekt się powiódł. Jak są ciężkie zadania to sami widzimy, że bardzo.   
Przewodniczący Rady: ja mam jeszcze takie pytanie robocze. To przyspieszenie w postaci opieki hospicyjnej i ZOL chyba nas troszeczkę zaskoczyło, przynajmniej mnie zaskoczyło. Ja wiedziałem, że my do tego zdążamy do ZOL i do chirurgii jednego dnia, zdecydowanie tak, ale proszę mi powiedzieć, technicznie tylko. Jeżeli tylko w jakiś sposób nie bylibyśmy w stanie zrealizować tego w przyszłym roku ze względów finansowych, bo ten Polski Ład jednak nas bardzo finansowo obciąża, to jest taki prezent chciany i niechciany, przepraszam, że tak mówię, ale w tym jest troszkę prawdy, to wtedy my wpadamy w rok 2023 i co wtedy? Ja rozumiem, ale czy wtedy nasze szanse na pozyskanie kontraktu na chirurgię jednego dnia i opiekę hospicyjną i zol spada do 0 czy po prosu czekamy na otwarcie, na konkurs ofert…?

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: w ogóle nie potrafię tego ocenić, dlatego, że wszystkie rozmowy dotyczą roku następnego. Kiedy wcześniej spotykałam się w Funduszu i to był okres miesiąca października, kiedy nawet wysyłałam do Funduszu wszystkie założenia dotyczące zakresu tzw. produktów, których nawet nie jesteśmy zainteresowani, to był to etap, w którym tworzono plan finansowy i plan medyczny na rok 2022. Ja tam też podałam wszystkie zamierzenia, które były z wcześniejszego tworzenia PFU i inwestycji drugiego etapu, czyli oczywiście opieka długoterminowa, chirurgii jednego dnia. Stąd to umieszczenie nas w tym dokumencie. Teraz następny rok,  czyli będzie to wrzesień-październik 2022, kiedy będzie znowu tworzony plan zakupu na 2023, czy my będziemy mieli możliwość powtórzenia, zabukowania, zabezpieczenia tych środków na rok 2023, to jest naprawdę wróżenie z fusów. Ja mogę Państwu powiedzieć i potwierdzić, bo to usłyszeliśmy w poniedziałek w NFZ, że środki na 2022 dla nas są zabezpieczone. Dlatego ja podawałam ilość łóżek, te świadczenia są finansowane w ramach osobodnia, więc bardzo łatwo policzyć ile na 41 łożach przez ilość dni w miesiącu i w roku może pacjentów leczyć i na tej podstawie tworzy się taki szacunek kontaktu. I ten szacunkowy kontrakt został wpisany do tego planu medycznego. Czy mamy szansę na to, że tą samą prognozę zapisać w 2023 kompletnie nie wiem, ale to kompletnie. To zależy od 10 tys. różnych sytuacji. Ja mogę Państwu powiedzieć to, że dostaliśmy potwierdzenie na 2022. 

Skarbnik: czyli jeżeli nie damy rady w 2022, będziemy mieć AOS to to wiąże się z tym, do AOS będziemy musieli dokładać. Szacuję, że przy dobrych wiatrach to będzie 2 mln rocznie, przy bardzo dobrych. Natomiast otwarcie opieki długoterminowej gwarantowałoby nam, że zamiast te 2 mln dokładać do usług bieżących skupienie się na opiece długoterminowej spowodowałoby, że SPOZ zacząłby się zamykać.  

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: poprawiłby na pewno rentowność, w pierwszym roku trudno mówić o zamykaniu, na pewno wynik finansowy byłby po prostu korzystny. Proszę Państwa nawet ostatnio to co żeśmy wczoraj z Pawłem czytali, już są analizy trendów wynagrodzeń w ochronie zdrowia, 80 % przychodów idzie na wynagrodzenia. To już jest jednoznacznie wskazane. Więc każde jakby utrzymanie stałych kosztów i stałe koszty, każda infrastruktura, która wiąże się z dodatkowymi usługami, które przynoszą ci przychód jest już dla ciebie tak naprawdę światełkiem w tunelu. Bo mamy dalej do utrzymania obiekt, pracowników i bardzo określony kontrakt tylko w zakresie tych trzech poradni AOS. Teraz ja tą infrastrukturę w zakresie tych umów, które zawieram, pracowników, których muszę zatrudniać wykorzystuje nie tylko na te trzy poradnie, ale trzy poradnie plus oddziały. Czyli automatycznie koszty stałe są tak naprawdę podzielone największą ilość komórek organizacyjnych, które przynoszą i przychody. Dlatego w tak dużym obiekcie, który mamy nie możemy wykorzystywać bardzo wąskich….bo to jest powiedziałbym gigantyczna niegospodarność, gigantyczna. Ja jeszcze o tym myślę, i to co Państwu już zapowiedziałam o trzecim etapie, ponieważ jest tak duża  ilość pomieszczeń gdzie my możemy pomyśleć jeszcze o tej działalności, o tej i o tej… ja rzucam teraz propozycje, natomiast to czy ja będą mogła to zakontraktować, czy będę musiała złożyć IOWISZA, czy będę w planie transformacji…to jest dziesiątki znowu innych sytuacji. Ja tylko mówię o tym, że skoro mamy tak duży obiekt musimy zrobić termomodernizację kotłowni, kolejne pieniądze. Musimy wszystkie te przeciwpożarowe elementy zrobić, to wszystko inwestycyjnie podraża inwestycje, a teraz z czego mamy mieć ten przychód? Tylko z AOS? To jest nieporozumienie. Po prostu nieporozumienie. Musimy, jeżeli już weszliśmy, inwestujemy już w tą działalność medyczną, to inwestujemy w takie obszary, po pierwsze, które są dobrze wycenione, dlatego też myślę o działalności innej w zakresie specjalistyki. Pozyskanie tutaj diabetologa to ja będę miała dużo pieniędzy czy angiologa. Wszystkie świadczenia są nielimitowane. Poradni diabetologicznej nie ma w obrębie kilku powiatów. Więc patrzę na taką niszę, która jest niszą z jednej strony wykorzystaniem zasobów, ale z drugiej strony pozyskaniem po prostu rentownych świadczeń. Dlatego mówię o chirurgii jednego dnia, bo wiem jak są wyceniane te świadczenia. 

Wicestarosta: jedna przynosi straty, druga będzie przynosić zysk…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: dokładnie, tak jest w każdym podmiocie, na tym polega bilansowanie, że masz usługi rentowne i masz usługi mniej rentowne. Masz usługi, gdzie misją jest spełnienie, zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjentów, świadczeniobiorców i masz działalność jeszcze inną.     

Wicestarosta: tylko Pani Dyrektor, akurat to mi utkwiło we wszystkich rozmowach, Pani też o tym powtarzała, że tu AOS na siebie nie zarobi, ale te usługi są w stanie zbilansować i my o tym cały czas rozmawialiśmy i mamy to w głowie, tylko i też mieliśmy tą świadomość, też cały czas powtarzałem, że pierwsze dwa, max trzy lata będą trudne po uruchomieniu, ale jak się wszystko ułoży to jest taka szansa, bo to nie jest szpital, czyli wiemy, bo szpital byłby niesamowicie ryzykowny i w życiu byśmy nie zarobili. Po tym okresie będziemy mieli naprawdę względne stabilizację i spokój tylko, że…i to też Pani powtarzała w dzisiejszym resume wypowiedzi, że trafiliśmy na wyjątkowo trudny okres, trudne czasy. Z jednej strony cieszymy się z 15 mln, które wiszą na ścianie, z drugiej strony dochodzi do nas maximum zagrożenia jakie ono powoduje. Powoduje to takie zagrożenie, że przestaje nas stać nawet na zaciągnięcie dodatkowego kredytu, żeby robić inne inwestycje. My już myślimy z czego zrezygnować w przyszłym roku, w sensie, które ważne elementy planowane rok czy dwa lata temu, chociażby remont elektryki w Zespole Szkół nr 2, gdzie zakładaliśmy, że w przyszłym roku się skończy i odbędzie już najprawdopodobniej się nie znajdzie w budżecie, bo nie będziemy mieli z czego to zrobić, więc to nas zaskoczyło, ale…

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: …to znaczy Państwa decyzje strategiczne co do budżetu, co do finansów biorąc pod uwagę te koszty i te elementy, które są związane z działalnością medyczną mają bardzo duże znaczenie. I teraz w zależność jak Państwo  podejmiecie określone decyzje, ja mówię o tych elementach, które są elementami tak naprawdę, do których musimy mieć świadomość…

Skarbnik: ja jeszcze jedno pytanie muszę zadać, czy może być taka sytuacja, że Pani Dyrektor przyjdzie i powie, że ma wiedzę, że będzie ogłaszany konkurs na coś tam… muszę mieć przygotowane… jak podam przykład…nietrafny, chirurgię jednego dnia, która ma nam przynosić zyski, wiem, że będzie konkurs…coś tam…ja muszę być na to przygotowana, musimy to zrobić, do wtedy. Czyli takie elementy zaskoczenia mogą być. 

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: tak.  
Skarbnik: mi też o to chodzi, bo to jest bardzo ważne przy podejmowaniu naszych decyzji finansowych, że my musimy mieć w głowie, czy my będziemy chcieli tą chirurgię jednego dnia czy nie będziemy chcieli. Czy zrobimy wszystko, przekierujemy wszystko, wszystkie środki, żeby tu otworzyć i będziemy gotowi zrezygnować z tych zadań. To też jest bardzo ważne.                                 
Wicestarosta: to jest planowanie. Kiedyś wprowadzono wpf, wcześniej inaczej się to nazywało. Tam się wrzuca inwestycje, które się planuje na ileś lat. W samorządzie już trochę funkcjonuję i wiem jak jest. Nijak się to ma do rzeczywistości. Można sobie planować, a tak naprawdę rzeczywistość czy sytuacja pandemiczna miała wpływ na to, że mamy mniejsze wpływy do budżetu tytułem chociażby podatków. Pani Skarbnik cały czas nas o tym informuje. Zakładaliśmy wpływ na poziomie jakimś tam, a okazuje się, że mamy 2 mln mniejszy wpływ i to jest to niebezpieczeństwo. Zżerają nas tak naprawdę koszty bieżące. Bo jeszcze inwestycje to pal licho, to każdy skarbnik powtarza, że zawsze się znajdzie kwota na wkład własny. Natomiast cała infrastruktura, administracja i te podwyżki, które już widzimy namacalnie gazu, prądu. Koszty są niewyobrażalne. Ostatnio widziałem fakturę, która otrzymaliśmy za gaz na 63 tys. 

Skarbnik: …dlatego wczoraj poleciłam, aby to sprawdzić, bo to jest coś niemożliwego… 10 krotnie wyższa faktura. Prawdopodobnie licznik nam się popsuł…
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: ja naprawdę nie wiem czy w Polsce jest powiat, który jest organem założycielskim jakiegokolwiek podmiotu leczniczego, który nie dokłada środków do tej działalności… moim zadaniem nie ma. Od samego początku Państwo doskonale zdawaliście z tego sprawę, że jest to temat, który będzie wymagał nakładów finansowych i to nakładów finansowych nie tylko inwestycyjnych, ale również z bieżącą działalnością i z utrzymaniem. Ewidentnie służba zdrowia nie jest, ochrona zdrowia nie jest działalnością rentowną. Tu minimalizujemy poziom straty, to jest mój priorytet, minimalizowanie poziomu straty. Teraz przy tych zapowiedziach, które też Państwu dawałam, mamy nadzieję na to, że skoro polityka zdrowotna idzie w kierunku trzech filarów to również wycena świadczeń się zmieni w tych trzech filarach, bo inaczej nie będzie instrumentu zachęcającego do przekształcania łóżek ostrych na tzw. łóżka długoterminowe. Bo każdy dyrektor podejmie taką decyzję przekształcania interny w ZOL, tylko wtedy jak będzie miał lepszą wycenę świadczeń. My na tym skorzystamy, bo my to tworzymy, ale muszą być wprowadzone takie mechanizmy, bo inaczej cała agencja restrukturyzacji szpitala i kategoryzacje szpitali to tak naprawdę myślą sobie między bajki wsadzić. Dlatego, że musi być instrument finansowy, który zachęci menagerów do tego, żeby przekształcali oddziały ostre na oddziały w zakresie opieki długoterminowej i hospicyjnej. Dla nas, dla startującego podmiotu to jest tylko korzyść. Jednolitość stawek jest taka, że każdy podmiot, który realizuje w danym zakresie świadczenie ma tą samą stawkę. Czy to będzie podmiot, który będzie przekształcony z interny na zol, czy tworzony zol za tą samą stawkę. To jest dla nas element bardzo ważny. Dlatego tak Państwu podkreślałam założenia organizacyjne, które się kompletnie wpisują w całość założeń polityki zdrowotnej państwa. My nie idziemy w żadnym obszarze powiedziałabym pod wiatr. Idziemy całkowicie z wiatrem. Nie dość, że SPZOZ, nie dość, że te trzy filary, nie dość, że odwrócenie piramidy świadczeń to my po prostu, to jest tak jakby w ostatnim artykule, tak do Pawła powiedziałam, i tylko zmienić nagłówek, Średzkie Centrum Zdrowia. Bo to jest dokładnie to co my tworzymy…

Wicestarosta: …to mieliśmy po prostu nosa…czy Pani miała…Myślę, że na koniec zadam pytanie kiedy możemy spodziewać się informacji i jakiej treści? W grudniu? Którego grudnia?             
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: to znaczy tak, jeżeli wniosek wyjdzie z Funduszu i zostanie już oceniony przez Fundusz to mamy taką deklarację ze strony Pani Dyrektor Drelichowskiej, że ona naprawdę zrobi wszystko, żeby decyzja IOWSZowa zapadła w tym roku. Dlatego, że Urząd Wojewódzki tworzy już trzeci plan transformacji, trzeci, który jest modyfikowany i odrzucany przez Ministerstwo Zdrowia ze względów różnych i brak jest informacji o tym, jakie konsekwencje są w przypadku złożenia  wniosku IOWSzowego w roku 2021, a uzyskania decyzji jakiejkolwiek, pozytywnej czy negatywnej w 2022. Także po to, żeby uchronić od tej niepewności, bo naprawdę Pani Dyrektor nam gwarantowała, że pomimo najróżniejszych rozmów z przedstawicielami Ministerstwa ona nie wie jakie będą konsekwencje i co jeszcze wymyśli Ministerstwo mówiąc już bardzo dosadnie i kolokwialnie w zakresie procedowanych wniosków. Ona z ostrożności zrobi wszytko, żeby decyzja Wojewody była w tym roku.     
Wicestarosta: wniosek w Funduszu jest od ilu dni już? 
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: piąty dzień, umówiłam się, że w następnym tygodniu będę kontaktować się z Funduszem, ponieważ tam wniosek jest oceniany przez dwa wydziały. Oni zgodnie z procedurą mają czternaście dni na ocenę tego wniosku i w następnym tygodniu jestem umówiona z Panią Naczelnik na rozmowę, na jakim etapie jest ten wniosek u nich i kiedy on wyjdzie do Urzędu Wojewódzkiego, dlatego, że po prostu nie ukrywam jest to moje ręczne sterowanie, co będę mówić inaczej, poszczególnych pracowników. Już nie mówię nie naczelników tylko poszczególnych pracowników. W momencie, w którym wniosek będzie już w Urzędzie Wojewódzkim, jesteśmy umówieni na telefon z Panią Drelichowską, daje jej tylko sygnał, ona uruchamia pracownika swojego, który siada do tego wniosku, przygotowuje decyzję, która idzie do biura Wojewody i Wojewoda przygotowuje decyzję, bo to jest w trybie decyzji administracyjnej wydanie tej decyzji.       
Wicestarosta: ale szansa jest?
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: dobrze Pan Starosta powiedział, trzeba do kościoła iść i na mszę dać…

Wicestarosta: …co do Funduszu to nie mamy jakiegoś takiego przełożenia, natomiast jeżeli by to było w Urzędzie Wojewódzkim życzyłaby sobie Pani naszej interwencji? 
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: ja wtedy Państwa poinformuje, jeżeli to wyjdzie z wydziału zdrowia i będzie np. na etapie Biura Wojewody to na pewno będzie potrzebna taka interwencja chociażby po to, żeby ten dokument wyciągnąć z ostatniego miejsca i położyć po prostu na wierzchu. Taka jest prawda. Bo wniosek jest oceniany w systemie, wniosek jest elektroniczny, ale decyzje administracyjne są wydawane przez organ. Więc ostateczną decyzję, która my otrzymamy to otrzymamy z pełnym uzasadnieniem. Łącznie z tym, że każdy z organów, będziemy to wiedzieć dopiero na etapie wydania decyzji, wszystkie uwagi. Poza tym proszę pamiętać, że nasz wniosek, próg to jest 6 200 punktów. Nasz wniosek, który my złożyliśmy osiągnął próg 10 040 albo 10 035. Każdy z organów ma prawo obniżyć ilość punktów. Wiadomo, że z 10 tys. na 6 200 to mamy bezpieczny zakres, ale 6200 to jest ten  pułap minimalny. Poniżej 6200 wniosek jest negatywnie rozpatrywany. 

Starosta: ja tutaj z Panią Dyrektor przypominam sobie, tą umowę mieliśmy, że nasza interwencja tutaj ma być wtedy jeżeli Pani to uzna za stosowne. Przyjdzie odpowiedni czas i wtedy zwraca się Pani do mnie, bo mamy takie możliwości… i tu jest właśnie zespół.       
Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: zajęłam Państwu bardzo dużo czasu, ale chciałabym jeszcze jedną kwestię poruszyć, a mianowicie kwestię mojego wynagrodzenia. Tak jak też Państwu mówiłam to wynagrodzenie uważam, że jest nieadekwatne do mojego zakresu pracy, jakości obszaru tej pracy i też ponieważ tutaj zastosowano wynagrodzenie jednoskładnikowe więc na to moje wynagrodzenie składają się również takie elementy jak poza wynagrodzeniem zasadniczym również wysługa lat, która zgodnie z przepisami jest mi należna jako kierownikowi podmiotu. Wszystkie te elementy związane z ustawą kominową, ale też elementy, które są związane z wynagrodzeniem chociażby dodatek motywacyjny, funkcyjny, jak i też inne. Tutaj ostatnio z Panem Starostą rozmawialiśmy na ten temat chociażby dotyczący gratyfikacji w zakresie używania mojego samochodu prywatnego do celów służbowych. Ja wszystkie spotkania we Wrocławiu i nie tylko we Wrocławiu odbywam jeżdżą własnym samochodem, korzystając z niego, korzystając z własnego paliwa, nie mówiąc już o wszystkich innych elementach i też uważam i tutaj przedstawiam określoną propozycję w zakresie zmiany mojego wynagrodzenia. I tu jeszcze jedna rzecz, ponieważ ostatnio kiedy rozmawialiśmy z Panem Starostą to padła taka informacja i taka wątpliwość czy kierownik podmiotu leczniczego przy zastosowaniu nawet jednolitej struktury wynagrodzenia, bo to jest dopuszczane prawem, jak najbardziej, czy może mieć wliczone pewne elementy dodatkowe, to są dodatkowe świadczenia, które mają charakter świadczeń wynagrodzenia, w zakresie wynagrodzeń bytowych, socjalnych, komunikacyjnych, tutaj powstała taka wątpliwość, że nie, że może, ale może nie do końca i ja tutaj poprosiłam o opinie radcy prawnego w tym zakresie i chciałabym Państwu przedstawić taką opinie radcy prawnego, oczywiście do zapoznania, może ze mną  nie do dyskusji, ja nie jestem radca prawnym, ale tutaj chciałabym Państwu przedłożyć taką opinię prawną, bardzo proszę. Również w tym zakresie chciałabym, aby te elementy, powiedziałbym organizacyjne, strukturalne były wyjaśnione. 

Starosta: czy chciałaby Pani teraz przedstawić swoje oczekiwania finansowe? Czy może na piśmie?                 

Dyrektor ŚCZ SP ZOZ: ja może teraz Państwu przedstawię swoje oczekiwania finansowe.

Wicestarosta: czy może zrobimy przerwę? Chwilę…
Po przerwie Pan Starosta wrócił do porządku posiedzenia.       
Ad.4/ Podjęcie uchwał Zarządu Powiatu w sprawie:
- zmiany uchwały budżetowej na 2021 r.,
Skarbnik

Omówiła uchwałę.
Za podjęciem przedmiotowej uchwały członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
Za-5          P-0               W-0
- zmiany Uchwały Nr 249/2021 Zarządu Powiatu w Środzie Śląskiej z dnia 17 listopada 2021 r. w sprawie  wyrażenia zgody na zawarcie umowy użyczenia części pomieszczeń usytuowanych w budynku przy ul. Kolejowej 16a w Środzie Śląskiej wraz z przynależnym gruntem,
Sekretarz 

Omówił uchwałę.
Za podjęciem przedmiotowej uchwały członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
Za-5          P-0               W-0
- przyjęcia projektu umowy pomiędzy organizatorem a kandydatem na stanowisko dyrektora Muzeum Regionalnego w Środzie Śląskiej, określającej warunki organizacyjno- finansowe działalności instytucji kultury oraz program jej działania. 
Sekretarz 

Omówił uchwałę.
Za podjęciem przedmiotowej uchwały członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
Za-5          P-0               W-0
Ad.5/ Przyjęcie stanowiska w sprawie:
- zwiększenia kwoty na realizację zadania lub unieważnienie postępowania na przebudowę drogi powiatowej nr 2177D w zakresie budowy chodnika w miejscowości Ujazd Górny. 
Zarząd Powiatu w Środzie Śląskiej zapoznał się z pismem Wydziału Inwestycji, Zamówień Publicznych i Organizacji Urzędu w sprawie zwiększenia kwoty na realizację zadania lub unieważnienie postępowania na przebudowę drogi powiatowej nr 2177D w zakresie budowy chodnika w miejscowości Ujazd Górny i postanowił zwiększyć kwotę o 13 999,99 zł na realizację ww. zadania. Jednocześnie wskazał potrzebę wystąpienia o zwiększenie dofinasowania na realizację zadania do Gminy Udanin, jak również do Dolnośląskich Młynów S.A. w Ujeździe Górnym.
Za ww. stanowiskiem członkowie Zarządu Powiatu głosowali:

Za- 5          P-0             W-0
Ad.6/ Zatwierdzenie: 
- aneksu do porozumienia zawartego pomiędzy Powiatem Oławskim a Powiatem Średzkim w sprawie przyjęcia dziecka oraz warunków jego pobytu i wysokości wydatków przeznaczonych na jego utrzymanie w rodzinie zastępczej,
Sekretarz 
Omówił aneks.

Za zatwierdzeniem ww. aneksu członkowie Zarządu Powiatu głosowali:

Za- 5           P-0             W-0
- porozumień zadartych pomiędzy Miastem Suwałki a Powiatem Średzkim w sprawie ponoszenia wydatków na utrzymanie dzieci przebywających w rodzinie zastępczej,
Sekretarz 
Omówił porozumienie.

Za zatwierdzeniem ww. porozumienia członkowie Zarządu Powiatu głosowali:

Za- 5           P-0             W-0
- aneksu do porozumienia zawartego pomiędzy Powiatem Legnickim a Powiatem Średzkim w sprawie przyjęcia dziecka, warunków jego pobytu oraz wysokości wydatków na jego opiekę i wychowanie,

Sekretarz 
Omówił aneks.

Za zatwierdzeniem ww. aneksu członkowie Zarządu Powiatu głosowali:

Za- 5           P-0             W-0
- umowy najmu z dnia 10.12.2021 r. zawartej pomiędzy Dariuszem Kłapińskim prowadzącym działalność pod firmą: ASC WORKERS Dariusz Kłapiński a Powiatem Średzkim dotyczącej pomieszczeń biurowych na nieruchomości położonej przy ul. Wrocławskiej 73 w Środzie Śląskiej.  
Wicestarosta 

Omówił umowę.
Za zatwierdzeniem ww. umowy członkowie Zarządu Powiatu głosowali:

Za- 5           P-0             W-0
Ad.7/ Sprawy różne.

W związku z wyczerpaniem porządku obrad Starosta zamknął posiedzenie Zarządu Powiatu w Środzie Śląskiej.
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