                                                            Protokół nr 186/2022
  z posiedzenia Zarządu Powiatu 

                                                               w Środzie Śląskiej

odbytego w Starostwie Powiatowym

                                                             w Środzie Śląskiej


      w dniu 12 kwietnia 2023 roku

      o godz. 11.00 
Obecni: 
Krzysztof Szałankiewicz - Starosta Powiatu Średzkiego
Sebastian Burdzy- Wicestarosta Powiatu Średzkiego

Józef Chabraszewski – członek Zarządu
Czesław Kaczmarek – członek Zarządu   
Grzegorz Pierzchalski – członek Zarządu

oraz

Elżbieta Czarnota – Skarbnik Powiatu Średzkiego

Mariusz Żałobniak – Sekretarz Powiatu Średzkiego
Artur Bogucki – Przewodniczący Rady Powiatu w Środzie Śląskiej 

Joanna Waluchowska -  Dyrektor Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej

Starosta 
Przywitał wszystkich przybyłych i przedstawił porządek posiedzenia: 
1. Otwarcie posiedzenia.

2. Przyjęcie porządku posiedzenia. 

3. Spotkanie z Dyrektorem Średzkiego Centrum Zdrowia SPZOZ w Środzie Śląskiej w sprawie omówienia sytuacji jednostki. 

4. Podjęcie uchwały Zarządu Powiatu w sprawie:

- zmiany uchwały budżetowej na 2023 r. 

5. Przyjęcie stanowiska w sprawie:

- wniosku Dyrektora oraz Rady Pedagogicznej Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Środzie Śląskiej o wsparcie finansowe na przeprowadzenie warsztatów dla uczniów z zakresu profilaktyki uzależnień,

6. Zatwierdzenie: 

 - sprawozdania rzeczowo-finansowego samorządu powiatowego z realizacji zadań z zakresu rehabilitacji i zatrudniania osób niepełnosprawnych finansowanych ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych za I kwartał 2023 roku.

7. Sprawy różne. 

Ad.2/ Przyjęcie porządku posiedzenia.      

Za przyjęciem porządku posiedzenia  członkowie Zarządu Powiatu głosowali:

Za- 5        P-0         W-0
Ad.3/ Spotkanie z Dyrektorem Średzkiego Centrum Zdrowia SPZOZ w Środzie Śląskiej w sprawie omówienia sytuacji jednostki. 
Starosta: bardzo serdecznie witam Panią dyrektor. Pani Dyrektor spotkaliśmy się dzisiaj, żeby porozmawiać o naszym Średzkim Centrum Zdrowia. Nie ukrywam, że w ostatnim czasie nasza współpraca tutaj między Zarządem a Panią nie wyglądała najlepiej i musimy sobie wyjaśnić parę spraw. Czy mogłaby Pani przedstawić nam sytuację finansową, która rysuje nam się w 2023 roku?

Joanna Waluchowska -  Dyrektor Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej: do 31 marca, zgodnie z przepisami Średzkie Centrum Zdrowia zrobiło i przedłożyło do zatwierdzenia sprawozdanie finansowe za poprzedni rok, czyli za 2022 rok biorąc pod uwagę dokumenty, które są wymagane w tymże sprawozdaniu. Całość tej dokumentacji została złożona. Bilans, rachunek zysków i strat wraz z informacją dodatkową, która jest związana z sytuacją i opisem sytuacji finansowej Średzkiego Centrum. 2022 rok został zamknięty stratą w wysokości 1 mln 170, już dokładnie muszę sprawdzić, 1 173 339,66 zł, przy czym strata ta jest znacząco niższa od planu finansowego i planowanej straty zarówno w planie finansowym przedłożonym na rok 2022 jak i też zgodnie z w stosunku do raportu sytuację ekonomiczno-  finansowej, który dotyczy działalności podmiotu leczniczego na okres 3 lat. Te informacje szczegółowe zostały zawarte w sprawozdaniu finansowym. Jesteśmy teraz, zgodnie z przepisami zobowiązani do przedłożenia na okres kolejnych 3 lat, czyli 2022- 23, przepraszam 3, 4, 5, raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, gdzie ten raport musi się odnieść, jest zobowiązany dyrektor do odniesienia się do działań planowanych, do działań, które są zaplanowane w okresie 3 lat i odnieść się do działalności,  która jest prowadzona, działalności bieżącej. Jeżeli chodzi o działalność bieżącą, w stosunku do raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej w związku ze stanowiskiem Zarządu, które zostało przedłożone Dyrektorowi we wrześniu poprzedniego roku, o wstrzymaniu inwestycji, przepraszam, nie inwestycji tylko działalności medycznej zaplanowanej wcześniej do uruchomienia w okresie 3 lat, raport został zmodyfikowany, przedstawiony zostały tutaj dwie wersje, czyli wersja związana z terminami uruchomienia działalności w zakresie opieki długoterminowej i też przesunięciem otwarcia tejże działalności na koniec 2024- 2025 i następne lata. Prośba moja o spotkanie była związana przede wszystkim z koniecznością przedłożenia kolejnego raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej jak i też uzyskania informacji od Zarządu w zakresie planowanych struktur działania i też kierunków działalności Średzkiego Centrum, ponieważ tak jak wcześniej przypominam działalność nasza i działalność powiązana z działalnością z czynnościami inwestycyjnymi była podzielona na trzy etapy. Jesteśmy na etapie zrealizowanego dopiero pierwszego etapu. Drugi etap był związany oczywiście z uruchomieniem oddziałów opieki długoterminowej, oddziału hospicyjnego i trzeci etap związany z uruchomieniem chirurgii jednego dnia w zakresie ortopedii. Wszystkie te etapy i cała ta koncepcja została zawarta we wniosku o celowość inwestycji, którą jak Państwo sobie przypominacie, uzyskaliśmy pozytywną opinię w grudniu 2021. Ja też w związku z przesunięciem, na podstawie okoliczności obiektywnych, czyli brak wystarczających środków finansowych organu założycielskiego, przesunęłam również te elementy związane, czasowo przesunęłam, również w zaplanowanych działaniach związanych z uruchomieniem chociażby oddziału opieki długoterminowej i oddziału opieki paliatywnej w czasie zdecydowanie dłuższym w zakresie chirurgii jednego dnia. Ja również w tamtym roku poinformowałam Państwa jako Zarząd o trwałości decyzji wydanej przez dwa organy, czyli NFZ i Wojewodę Dolnośląskiego w zakresie oceny celowości inwestycji zaplanowanej inwestycji przez powiat. Ta informacja została przekazana z jednego powodu, ponieważ przesunięcie uruchomienia działalności medycznej wiąże się z koniecznością pozyskania kontraktu na tą że działalność, a kontrakt pozyskujemy z Narodowego Funduszu Zdrowia. Każda inwestycja powyżej 2 milionów złotych wymaga pozytywnej oceny celowości, jak i też przy postępowaniu konkursowym wymagany jest również tenże dokument. Zresztą on był podstawą do uzyskania kontraktów w zakresie ambulatorium chirurgicznego i tej działalności, którą teraz realizujemy. Skupiając się teraz na obecnej działalności, wszystkie trzy poradnie działają, mamy, przedkładam Państwu co miesiąc statystykę w zakresie wykonanych porad, ilość tych porad i zapotrzebowanie, jak i też dostępność do tych świadczeń jest utrzymana, pomimo rosnących oczekiwań finansowych ze strony personelu lekarskiego. Miałam ostatnio taką sytuację przy przedłużeniu umowy z jednym z chirurgów. Natomiast te stawki, które są stawkami bardzo wysokimi, rynkowymi bardzo, ale to bardzo porównywalnymi ze stawkami obowiązującymi teraz w ochronie zdrowia. Mimo wszystko utrzymałam te stawki na tym poziomie i ilość tego personelu jest stała, wręcz nawet doszedł do nas, tak jak już Państwo wiecie, jeden z ortopedów i na dzień dzisiejszy w poradni ortopedycznej, która ma największe powodzenie i największe jest zainteresowanie, na dzień dzisiejszy zatrudniam czterech lekarzy specjalistów. Jeżeli chodzi nawet o statystykę, ja tutaj też dzisiaj przygotowałam na to spotkanie, jeżeli chodzi o statystykę w zakresie pierwszych trzech miesięcy 2023 roku, w styczniu ilość udzielonych porad to była 1100, luty, który był miesiącem krótszym, zresztą też seryjnym 978, a w marcu 1159 porad. Zrealizowaliśmy działania profilaktyczne wspólnie z Państwem dotyczącym dnia 8 marca. Cieszyły się one bardzo dużym zainteresowaniem. Realizowaliśmy te świadczenia poza zakresem działalności naszych poradni, co prawda działania te, szczególnie jeżeli chodzi o działania w kierunku osteoporozy czy też nawet profilaktyki nowotworowej no łączą się jednak z tym profilem działalności, który obecnie preferujemy. Jeżeli chodzi o pozostałe działalności, które były w planie naszego działania- otwarcia, czyli w zakresie nocnej, świątecznej i świadczeń realizowanych w tak zwanej wieczorynce, jak i też świadczeń realizowanych poza kontraktem NFZ , czyli w zakresie medycyny pracy, ja przedstawiłam Państwu jako Zarządowi kosztorys wyposażenia, koniecznego wyposażenia do uruchomienia medycyny pracy, to był koszt wyposażenia w granicach 168 000, z tego co pamiętam. Jeżeli chodzi o decyzję w zakresie nocnej, świątecznej przedłużenie umowy najmu podmiotowi, który realizuje na naszym terenie, czyli w naszym budynku, w budynku Państwa, przepraszam, powiatowym tą działalność, spowodowała, że dalej tą działalność prowadzi ten podmiot. Konkursu ofert w tym zakresie nie było. Jeżeli chodzi o kolejne poradnie, bo to też wielokrotnie informowałam, że w zasięgu naszych i oczekiwań pacjentów, a i naszych działań są trzy kolejne poradnie, czyli poradnia diabetologiczna, kardiologiczna i neurologiczna. Poszukuję lekarzy specjalistów w tym zakresie. Jest to wyjątkowo trudne do pozyskania lekarzy specjalistów w określonym czasie pracy i dostępności w Środzie Śląskiej. Prowadzę rozmowy z lekarzem kardiologiem, ale lekarz kardiolog też stawia określone wymagania co do wyposażenia takiej pracowni kardiologicznej, stąd też moja prośba o spotkanie z Państwem, bo chciałabym przedstawić te wymagania lekarza, z którym prowadzę teraz rozmowy, kardiologa, ponieważ one wiążą się z zakupem określonego sprzętu i wyposażenia, jeżeli chodzi o poradnie i uruchomienie poradni kardiologicznej. Z jednej strony jesteśmy przygotowani mamy, pewne możliwości infrastrukturalne, ale każda poradnia specjalistyczna ma swoje wymogi w zakresie sprzętu, dostępności chociażby do telemedycyny i te wymogi, które nie tylko są wymogami funduszowymi, ale również i wymogami specjalisty, konieczne są do realizacji. Ponieważ te zamierzenia i te plany muszą mieć swoje odzwierciedlenie w raporcie trzyletnim, stąd też prośba o spotkanie z Państwem, ponieważ w zakresie zarówno strategii, zarówno też i planów przyszłościowych ja jako Dyrektor podmiotu po prostu muszę mieć określone decyzje w danym zakresie, ponieważ każda z tych decyzji wiąże się z określonymi kosztami. Te koszty są związane zarówno z wyposażeniem, z uruchomieniem, z zatrudnieniem specjalistów i dalszą działalnością związaną chociażby z samym pierwszym wstępnym zakresem momentem działalności, kiedy tak naprawdę dochodzi do rozruchu tej działalności, która jest działalnością specjalistyczną. Jeżeli chodzi jeszcze również o działalność specjalistyczną, ale już związaną chociażby z poradnią ortopedy, to padła też propozycja lekarzy specjalistów wykorzystując posiadaną infrastrukturę Średzkiego Centrum, aby uruchomić wąski zakres tak zwanych zabiegów mało inwazyjnych w zakresie chirurgii ręki i z tego też powodu wystąpiłam, ponieważ otrzymałam wycenę niezbędnych narzędzi chirurgicznych, jest to wycena ponad 17 000, uzupełniająca, już posiadamy narzędzia, które posiadamy w Średzkim Centrum, zakupione na początku działalności i wystąpiłam z takim wnioskiem o dofinansowanie, takie celowe w zakresie tego wyposażenia do gmin Powiatu Średzkiego, jak i też do Gminy Środa Śląska.  Z tych informacji, które uzyskałam jest to dofinansowanie częściowe, jest to dofinansowanie, które zostaje przekazane zgodnie z uchwałą Rady Miasta i Gminy na rzecz Powiatu Średzkiego. Nie jest to pełna kwota, ponieważ pełna kwota to jest kwota ponad 17 000, dofinansowanie z Gminy Środa Śląska jest w granicach chyba 11 700. Skąd taka propozycja? Propozycja przede wszystkim wynikała z tego, że lekarze ortopedzi, którzy z nami współpracują cały czas oczekują i takie zresztą ich zamierzenie było z rozpoczęciem współpracy z nami, oczekują oddziału chirurgii jednego dnia, są tym wyjątkowo zainteresowani. Ponieważ ja ich poinformowałam, że inwestycja w tym zakresie została przesunięta na czas dla mnie nieznany, nieokreślony, padła propozycja, aby wykorzystać te gabinety zabiegowe i tą infrastrukturę, którą mamy, do wyselekcjonowanych drobnych zabiegów w zakresie chirurgii ręki i chirurdzy, ortopedzi przystali na taką propozycję. Ale ze względu na wysokospecjalistyczne zabiegi, jeżeli chodzi właśnie o chirurgię ręki, przedstawili mi konieczność zakupu uzupełnienia narzędzi chirurgicznych. Stąd też była ta prośba o dofinansowanie Średzkiego Centrum w tym zakresie. To są elementy takie, które są związane z naszą bieżącą działalnością, która jest związana z realizacją tychże porad specjalistycznych i tymi planami jeżeli chodzi o uruchomienie kolejnych poradni specjalistycznych. Tak jak Państwa wielokrotnie wcześniej informowałam, poradnie specjalistyczne, o których mówiłam, a do których poszukuję lekarzy specjalistów to są poradnie, które w momencie pozyskania wyposażenia, ale przede wszystkim lekarzy specjalistów, Narodowy Fundusz Zdrowia jest nadal zainteresowany przeprowadzeniem postępowania konkursowego w tym zakresie. Brak tych specjalistów niestety uniemożliwia mi otwarcie tychże poradni. Jest nadal ogromny problem z lekarzami specjalistami. Lekarze i przede wszystkim firmy  komercyjne prześcigają się tak naprawdę w propozycjach finansowych i propozycje finansowe, jeżeli chodzi o stawki godzinowe dla lekarzy specjalistów sięgają już kwoty 300 i 400 zł za godzinę pracy lekarza. Są to elementy udokumentowane. Jestem członkiem grupy, w której poszukuje się, zresztą jednym z wymogów uczestnictwa w tej grupie jest prezentowanie za każdym razem w przypadku każdej oferty, proponowanej stawki godzinowej i te stawki godzinowe są na dzień dzisiejszy astronomiczne i są one prezentowane przez najróżniejsze podmioty, które no próbują pozyskać specjalistów do swojej dziedziny. Stawki, które my mamy przede wszystkim jeżeli chodzi o chirurgów i ortopedów w wysokości 200 zł, przepraszam, chirurgów i onkologów, a w przypadku ortopedów 240 zł, na dzień dzisiejszy są to stawki bardzo optymalne, wręcz w niektórych przypadkach pewnie nie udałoby mi się nowych lekarzy pozyskać za stawkę 200 zł za godzinę. Ja wiem, że dla powiedziałabym przeciętnego odbiorcy tak samo jak i też dla mnie są to stawki bardzo wysokie, ale jeżeli chodzi o ochronę zdrowia, a przede wszystkim o ustawę o minimalnym wynagrodzeniu, które bardzo znacznie wzrosły i podniosły wynagrodzenia wszystkich pracowników ochrony zdrowia są to na dzień dzisiejszy stawki naprawdę na poziomie powiedziałabym optymalnym, zdecydowanie optymalnym. Prośba moja tak jak jeszcze raz powiem o spotkanie wynikała przede wszystkim z jakby z mojej strony z pewnych oczekiwań związanych z nakreśleniem planu działania, długofalowego planu działania. Ja powiem też dlaczego tak bardzo jest to ważne, ponieważ pacjenci przychodzą do mnie, przychodzą do nas, przychodzą do Średzkiego Centrum, pacjenci, mieszkańcy Powiatu Średzkiego, którzy też przedstawiają swoją opinię, którzy przedstawiają swoje oczekiwania. Nawet nie wiedziałam, że jest tak duża potrzeba w zakresie uruchomienia poradni na przykład ginekologicznej chodzi do tego w ogóle infrastruktura, w ogóle jest wymagana zupełnie odrębna, ale takie głosy i takie informacje są zgłaszane nam przez mieszkańców. Ja też za każdym razem, kiedy przeprowadzam takie rozmowy z naszymi pacjentami, proszę, aby oni wyrażali te swoje opinie, ale też i swoje oczekiwania w stosunku tak naprawdę do włodarzy, do Państwa, dlatego, że mój podmiot jest, realizuje określone zadania i określone cele. Teraz jeżeli faktycznie te potrzeby, a one wynikają przede wszystkim z braku dostępności są faktycznie potrzebami tych mieszkańców, to adresatem tych potrzeb jesteście Państwo jako Zarząd Powiatu, ja jestem realizatorem. Teraz jeszcze chciałam powiedzieć o jednej rzeczy, ponieważ już po tym okresie takiego wdrożenia uznałam, że powinnam też troszkę zweryfikować i rozeznać się w rynku średzkim jeżeli chodzi o podmioty, które tutaj funkcjonują. Jestem po bardzo długiej rozmowie, moim zdaniem też bardzo konstruktywnej z Dyrektorem Pulsu, czyli z Panem Doktorem Rejniakiem i w zakresie współpracy, też bardzo mi chodziło o to, żeby ta współpraca szczególnie ten sposób przesyłania pacjentów, kierowania pacjentów był jak najbardziej właściwy, ponieważ spotykamy się naprawdę z najróżniejszymi sytuacjami. Bardzo często jesteśmy w ogóle mylnie interpretowanie jeżeli chodzi o zakres naszej działalności. Ja już Państwa informowałam, mieliśmy kobietę rodzącą, która przyjechała do szpitala, mieliśmy pacjentów z wypadków komunikacyjnych, gdzie razem z rodziną przyjeżdżała policja, mieliśmy pacjentów odesłanych z Pulsu w trakcie udaru. To są sytuacje karygodne i niedopuszczalne ponieważ one grożą przede wszystkim odpowiedzialnością jeżeli chodzi o błąd w sztuce lekarskiej i pewne zaniechania. Takie elementy wymagały bardzo poważnego wyjaśnienia ponieważ to są konkretne przypadki i konkretne sytuacje i mam nadzieję, że nie dojdzie już więcej do takich sytuacji, ale też po rozmowie z doktorem Rejniakiem, który wręcz się mnie zapytał dlaczego w Średzkim Centrum Zdrowia nie ma POZ? Zgłosił mi jeden element, jeden fakt, bardzo poważny, a mianowicie dostępność do usług w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej na terenie Środy Śląskiej, a mianowicie chodzi o podmiot, który te świadczenia w zakresie lekarza POZ realizuje tylko do godziny 13:00 i stąd mamy też problemy jak i też Puls, ale też i Średzkie Centrum w zakresie pacjentów, którzy nie mają dostępności do lekarza po godzinie 13:00, a są zadeklarowani do konkretnego podmiotu, chodzi tutaj konkretnie o Elmed. Mamy teraz do czynienia z taką sytuacją, że Średzkie Centrum nie realizuje usług POZ. Puls ma ograniczoną ilość zadeklarowanych pacjentów, ponieważ po prostu nie ma lekarzy z zakresu medycyny rodzinnej i problem polega na tym, że ci pacjenci błądzą de facto w systemie. Oni są pozbawieni opieki, przychodzą do Średzkiego Centrum, ale my realizujemy tylko świadczenia specjalistyczne i to jeszcze na podstawie skierowania, chyba, że faktycznie jest to przypadek chirurgiczny czy ortopedyczny nagły. Przychodzą do innego POZ, do którego nie są zadeklarowani, więc też nie są przyjmowani i robi się tutaj dosyć poważny problem. Ten problem bardzo jasno wyartykułował doktor Rejniak, wręcz pytając się mnie jakby, czy my w ogóle w planach mamy otwarcie podstawowej opieki zdrowotnej, dlatego, że on jako specjalista na tym terenie w zakresie właśnie pediatrii medycyny rodzinnej widzi, że jest ewidentne takie zapotrzebowanie na te usługi. Na samym początku kiedy Państwu przedstawiam koncepcję i propozycję w ogóle nawet nie brałam pod uwagę działalności podstawowej w zakresie POZ, ale patrząc teraz na rynek i na te potrzeby naprawdę też poddaję to pod rozwagę, ponieważ jest to element dosyć problematyczny tutaj jeżeli chodzi o Środę Śląską. Zresztą umówienie się do lekarza POZ przy tak ograniczonych liczbie specjalistów nawet w Pulsie jest po prostu bardzo, bardzo trudne. Też dlatego spotykamy się z takimi pacjentami i też z takimi problemami. To jest określa i też narysowane przeze mnie, podstawowe te elementy, które są związane z tymi planami, które wynikają z konieczności zawarcia tych informacji w raporcie o sytuacji ekonomiczno- finansowej, ale jeszcze żebym nie zapomniała o jednej rzeczy, ponieważ weszła już w życie ustawa o Krajowej Sieci Onkologicznej, ostatnio byłam na spotkaniu właśnie w Urzędzie Wojewódzkiej na temat wdrożenia Krajowej Sieci Onkologicznej i posiadając poradnie onkologiczną z automatu w 2023 wejdziemy do Krajowej Sieci Onkologicznej, ale tylko w 2023 utrzymanie poradni onkologicznej w ramach Krajowej Sieci Onkologicznej będzie wymagało od nas uruchomienia jako ośrodka kooperacyjnego kolejnych zakresów działalności, ponieważ poradnia onkologiczna, która nie będzie posiadała diagnostyki w zakresie diagnostyki endoskopowej może mieć ograniczoną dostępność do środków w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, ponieważ Krajowa Sieć Onkologiczna będzie wymagała od poradni onkologicznych określonego zakresu badań diagnostycznych. Część tych badań diagnostycznych posiadamy, czyli diagnostykę obrazową w postaci RTG,USG w postaci badań histopatologicznych jak i też zabiegówkę, ale nie posiadamy jako poradnia onkologiczna badań endoskopowych. Czyli też w tym raporcie o sytuacji ekonomiczno- finansowej, ja po to, aby pozyskać i utrzymać tak bym bardziej powiedziała, poradnie onkologiczną i kontrakt w ramach NFZ, muszę zaplanować otwarcie badań endoskopowych. Wymagane badania endoskopowe to jest gastroskopia i kolonoskopia. Mówiąc szczerze, patrząc na zakres działalności Średzkiego Centrum to nam się i tak wspaniale wpisuje w ten zakres działalności, który posiadamy, ponieważ poradnia chirurgiczna kieruje na badania endoskopowe, gastroskopia, kolonoskopia. Zaś poradnia onkologiczna, ze względu na wymogi Krajowej Sieci Onkologicznej w tej kompleksowości, bo na tym to wszystko polega, będzie wymagała tej diagnostyki po to, żeby w tej Sieci Onkologicznej poradnia nasza była i uzyskała finansowanie i aby współpracowała z tak zwanymi ośrodkami SOLO I, II, III, czyli specjalistycznymi ośrodkami. Na dzień dzisiejszy wygląda to troszeczkę inaczej, ponieważ po prostu moi onkolodzy, to są onkolodzy pracujący na oddziałach chirurgii onkologicznej w Lubinie i w Opolu i we Wrocławiu i oni de facto od swoich pacjentów, naszych pacjentów kierują do tych ośrodków, w których po prostu pracują, a ponieważ u nas dostępność do poradni onkologicznej jest bardzo dobra, bo aż 4 razy w tygodniu, czas pracy tych lekarzy jest naprawdę wystarczający, optymalny, to też te możliwości diagnostyczne i później prowadzenia pacjentów onkologiczne ze względu na to, że są to onkolodzy czynnie pracujący na oddziałach chirurgii onkologicznej po prostu jest zachowane. To jest wymóg, który w 2024 będziemy musieli spełnić.

Starosta: czy do tej Pani wizji można przypisać jakieś kwoty pieniężne? Czy policzyła Pani ile nas to będzie kosztować?

Joanna Waluchowska: te kwoty, Panie Starosto, te kwoty pieniężne właśnie wyliczy w raporcie, dlatego, że w momencie, w którym ja od Państwa uzyskam informację na temat kierunków naszego działania, to ja wtedy właśnie w raporcie muszę policzyć, wyliczyć te kwoty.

Starosta: ale Pani Dyrektor wie jaka jest nasza sytuacja i jeżeli my nie wiemy o jakich kwotach rozmawiamy to będzie trudne i wręcz niemożliwe. Ja uważam, że taką kwotę już dzisiaj Pani powinna podać. No wizja…mówiła Pani przez pół godziny, wizję tutaj Pani roztoczyła naprawdę wspaniałą, tylko pytanie, ile to będzie kosztować? 

Wicestarosta: może inaczej, na samym wstępie mówiła Pani o pozyskiwaniu ewentualnych fachowców, lekarzy do trzech poradni: kardiologicznej, diabetologicznej i neurologicznej.  Co do kardiologicznej, tam była taka mała uwaga, że ma Pani to policzone, żeby powstała w ogóle…

Joanna Waluchowska: … przepraszam, mam wymogi, które stawia mi lekarz specjalista, z którym rozmawiam co do wyposażenia.

Wicestarosta: ok, kardiologicznej. Jeżeli one byłyby spełnione, dogadalibyśmy się co do stawki dla kardiologa, których nie ma na średzkim rynku, o jakich kwotach mówimy w tym przypadku? Jesteśmy w stanie to powiedzieć, określić ? 

Joanna Waluchowska: teraz nie, no teraz na tą chwilę nie, nie jestem w stanie. 

Wicestarosta: to ok, jeżeli już, taki kardiolog byłby u nas, jak byłby dostępny? Na pewno nie tyle razy co chirurdzy czy ortopedzi. Czy mówimy raz na 2 tygodnie, czy raz na miesiąc taka poradnia jest otwarta?

Joanna Waluchowska: nie, mówimy o wymogach, które są minimalnymi, czyli 12 godzin w miesiącu, czyli to jest raz w tygodniu co najmniej 4 godziny.

Wicestarosta: raz w tygodniu 4 godziny, rozumiem. Wtedy zajmuje, powiedzmy jeden z gabinetów zabiegowych, tylko no właśnie. To jest to, to co mówi Pan Starosta, jakie są ewentualne nakłady, które powinniśmy, czy moglibyśmy, w przypadku kardiologii, diabetologii czy neurologii ponieść? I wracając teraz do Krajowej Sieci Onkologicznej, bo ja rozumiem, że to jest nowy dokument, który powstał w tym roku.

Joanna Waluchowska: Krajowa Sieć Onkologiczna została podpisana, ustawa została podpisana przez Prezydenta 30 marca tego roku. 

Wicestarosta: rozumiem, i ona nakłada nowe obowiązki?

Joanna Waluchowska: tak, ona nakłada nowe obowiązki na podmiot w 2024 roku…

Wicestarosta: od 1 stycznia…

Joanna Waluchowska: tak jest.

Wicestarosta: i teraz żeby, uwaga, mając poradnię onkologiczną, która coraz większe jak gdyby ma, no powiem kolokwialnie, obroty, czyli tak naprawdę wykorzystujemy tych 3 lekarzy, w tym doktora Skrzypczyńskiego i czy wykonywanie badań endoskopowych, a dotyczą tutaj gastroskopii i kolonoskopii, to my mówimy o powołaniu, czy utworzeniu nowych poradni czy to jest w ramach tych, które posiadamy i czy ci lekarze mogliby to wykonywać?

Joanna Waluchowska: to znaczy, nie. Sytuacja jest taka, że musimy powołać nowe gabinety. To jest tak jak mamy pracownie RTG, pracownię USG, to muszę mieć pracownię kolonoskopową i pracownię gastroskopową. Kolonoskopię i gastroskopię mogą wykonywać tylko i wyłącznie lekarze z certyfikatami. Żaden z lekarzy przeze mnie zatrudnionych nie posiada takiego certyfikatu.

Wicestarosta: i w tej chwili oni kierują po prostu pacjentów…

Joanna Waluchowska: dokładnie …

Wicestarosta: …właśnie i teraz gdzie ci pacjenci trafiają? Wrocław, Lubin?

Joanna Waluchowska: przede wszystkim Wrocław i Lubin, ponieważ na terenie Powiatu Średzkiego nie ma takich poradni.

Czesław Kaczmarek – członek Zarzadu: te badania wymagają doposażenia…

Wicestarosta: …i teraz właśnie, czy, jak, jak to ująć, bo jeżeli mamy no już koniec praktycznie kwietnia, jeżeli wiemy doskonale, że ze względów finansowych przesunęliśmy wyposażenie jak gdyby oddziałów hospicjum i zakładu pielęgnacyjno- opiekuńczego, nie mówiąc w ogóle już w tej chwili o oddziale chirurgii jednego dnia, czy ortopedii jednego dnia, bo to jest jakby przewidziane i bardzo kosztowne, jeżeli chodzi o blok operacyjny. Cały czas jak gdyby się zastanawiamy nad tym co tak naprawdę powinniśmy jeszcze zaoferować mieszkańcom, jakie są priorytety, które my musimy też wyartykułować, bo zaczną się pytania, wykonaliście remont i co dalej? My musimy ważyć, jeżeli mielibyśmy wydać 3 czy 4 miliony złotych na otwarcie 2 tak naprawdę oddziałów szpitalnych, do tego zatrudniając masę dodatkowego personelu i tak dalej, nam się to nigdy nie zepnie. Popadniemy w jeszcze większe… ja to rozumiem, członkowie Zarządu również, w jeszcze większe tarapaty pomimo tego, że byliśmy wpisani jak gdyby w plan NFZ i Wojewody. I teraz, tak naprawdę musimy poczekać i spróbować to uruchomić za jakieś 1,5 roku. Zobaczymy jak będzie. Natomiast to co było najbardziej istotne działa, tak. Działa chirurgia, poradnia chirurgiczna i ortopedyczna. Uzupełnieniem jest poradnia onkologiczna. I teraz ten dokument, o którym mówimy, czyli podpisana jak gdyby ustawa przez prezydenta o powołaniu Krajowej Siecią Onkologicznej. Jakie nakłady musimy zaplanować na, nie wiem, jeszcze w tym roku, żeby uruchomić to od 1 stycznia 2024 r. To jest bardzo istotne, czy jest Pani, nie wiem, w stanie powiedzieć, tak mniej więcej, jakie to są koszty, jakie wyposażenie musielibyśmy zaplanować jeszcze w tym roku, żeby uratować? Bo co się stanie, jeżeli my tego nie uruchomimy, co wtedy z poradnią onkologiczną?

Joanna Waluchowska: już wszystko powiem. Cykl szkoleń i spotkań, który był organizowany przez Ministerstwo Zdrowia i przez NFZ przedstawiał założenia Krajowej Sieci Onkologicznej, jak i też ustawy o jakości, ponieważ są to 2 podstawowe dokumenty bardzo, bardzo ważne i strategiczne jeżeli chodzi o ochronę zdrowia, które zostały teraz przez rząd wprowadzone. Ustawa o jakości jest powiązana z Krajową Siecią Onkologiczną i ona jest związana z parametryzacją po prostu jakości świadczonych usług i stawki w kolejnych latach, czyli w kolejnych okresach rozliczeniowych będą uzależnione od tych parametrów jakościowych najkrócej mówiąc. Jeżeli chodzi o Krajową Sieć Onkologiczną, bo ona jest nam bliższa i terminowo ważniejsza to 30 tak jak powiedziałam marca Prezydent dopiero podpisał ustawę o Krajowej Sieci Onkologicznej. Natomiast są tylko zapowiedziane co do zarysów rozporządzenia wykonawcze. W momencie jak będzie rozporządzenie wykonawcze, do każdego ze szczepów SOLO I, II, III i ośrodek kooperacyjne wydany, wtedy będę w stanie Państwu powiedzieć i wyliczyć jakie wartości związane z uzupełnieniem w zakresie diagnostyki nasza poradnia wymaga. Wszystko to co powiedziałam jest zapowiedzią, ponieważ jeszcze jeden element, tak jak wcześniej jeszcze 2 lata temu się spotykaliśmy i wyjaśniałam Państwu założenia dotyczące tak zwanej sieci szpitali, gdzie to Prezes NFZ określa w obwieszczeniu podmioty zakwalifikowane do sieci, a każdy podmiot nie zakwalifikowany do sieci wypada w ogóle z systemu. O tyle Krajowa Sieć Onkologiczna wprowadza dokładnie ten sam mechanizm, czyli weszła ustawa, za chwilę, czyli w przeciągu podobno tak eksperci powiedzieli, że w przeciągu 4- 5 miesięcy wyjdą wszystkie rozporządzenia wykonawcze po to, żeby każdy podmiot mógł się przygotować do kwalifikacji do sieci. Kwalifikacja pierwsza do sieci ma nastąpić w 2024 roku, takie są plany i dopiero po tych rozporządzeniach wykonawczych ja będę wiedziała czego nam brakuje w poradni onkologicznej, żebyśmy zostali zakwalifikowani do tej sieci. Ponieważ posiadamy specjalistów i posiadamy te komórki organizacyjne, o którym Państwu mówiłam, a wiem na dzień dzisiejszy, bo to padło na konferencji i to Ministerstwo Zdrowia wyraźnie powiedziało, że ta diagnostyka musi być również diagnostyką endoskopową, to od razu, już na szybko wiem, że ja nie posiadam gastroskopii i kolonoskopii, podstawowej diagnostyki endoskopowej. Czy ta diagnostyka endoskopowa w momencie kwalifikacji do sieci będzie elementem bezwzględnym czy też elementem względnym, bo ja będę mogła na przykład zawrzeć umowę z podwykonawcą, to wtedy dopiero po wydanym rozporządzeniu ja będę wiedzieć. Ja dlatego o tym mówię, bo mój raport jest raportem trzyletnim i ja muszę ująć te elementy, które są już zapowiedziami wynikającymi z ustawy o Krajowej Sieci Onkologicznej. Jeżeli będzie taka możliwość, że ja te usługi będę mogła kupić na zewnątrz, to wtedy wejdzie w grę tylko i wyłącznie umowa z podwykonawcą, taką jak mam na rezonans, taką jak mam na tomograf, taką jak mam na badania histopatologiczne i wtedy i my jako Średzkie Centrum nie będziemy musieli po prostu ponosić tych kosztów, ale na dzień dzisiejszy to są tylko i wyłącznie zapowiedzi, a nie ma rozporządzeń wykonawczych. Więc ja nie mogę z jednej strony nie uwzględnić tego, dlatego, że dla mnie byłoby to bardzo duże ryzyko, wręcz nie zakwalifikowania się do sieci, Krajowej Sieci Onkologicznej, co w mojej opinii jest po prostu rzeczą niedopuszczalną. Tym bardziej, że na terenie Powiatu Średzkiego jaki też powiatów i przede wszystkim gmin przyległych żadna nowa poradnia onkologiczna nie powstała. Teraz jeżeli chodzi o dostępność do tych badań endoskopowych, też jest ograniczona, bo to jest tylko Wrocław i Lubin. Nie mamy innych możliwości, więc nawet wysyłanie pacjentów faktycznie do Lubina czy do Wrocławia wiąże się też z dostępnością i czasem. W każdej tak zwanej opiece koordynowanej badana jest jednostka czasu. Ta jednostka czasu to jest od momentu rozpoznania wstępnego po zakończenie diagnostyki. Po to są mierniki jakościowe wprowadzone, że stawka później, którą ja otrzymam za wykonaną usługę, zawsze będzie badana tymi miernikami. Dopiero tak jak mówię, dopiero w momencie jak wyjdą rozporządzenia wykonawcze…

Wicestarosta: … a jak to wygląda w tej chwili, jak wysyłamy pacjentów ze skierowaniem przez lekarza prowadzącego, czyli tutaj onkologa?

Joanna Waluchowska: terminy są,  terminy są bardzo różne, bo pacjent sobie, jeżeli chodzi o gastroskopie i kolonoskopie pacjent sobie sam wybiera podmiot. Ja nie mam umów podwykonawczych w zakresie tych badań endoskopowych, bo żadna z tych poradni nie wymagała ode mnie takiej umowy. Ja mam w zakresie rezonansu, w zakresie tomografii, densytometria, bo to wymaga…

Wicestarosta: …  pacjent wybiera, a kto za to płaci? Pacjent?

Joanna Waluchowska: nie, płaci za to NFZ, płaci za to NFZ. To jest tak zwana umowa asdk świadczenia kosztochłonne i za to płaci NFZ.

Wicestarosta: to powiedzmy, jest, miesięcznie przyjmujemy, nie wiem w lutym, jakby Pani mogła…

Joanna Waluchowska:  w poradni onkologicznej?

Wicestarosta: poradnia onkologiczna.

Joanna Waluchowska: w poradni onkologicznej przyjęliśmy 391 pacjentów.

Wicestarosta: w lutym, ilu z tej liczby zostało jakby skierowanych przez doktora Skrzypczyńskiego lub innych…

Joanna Waluchowska:  trudno mi jest powiedzieć, ale ta diagnostyka to jest może z 10 -11 pacjentów, więcej nie.

Wicestarosta: rozumiem. Rozumiem też, że to, to jest jakieś urządzenie, tak, do kolonoskopii?

Joanna Waluchowska: tak, kolonoskop i gastroskop. W przypadku gastroskopii…

Czesław Kaczmarek- członek Zarządu: … można robić ze znieczuleniem bądź nie. Takie urządzenie ze znieczuleniem to kosztuje …

Joanna Waluchowska: nie, jest znieczulenie to jest co innego. Znieczulenie to jest zupełnie co innego, to nie jest urządzenie ze znieczuleniem. Generalnie są to 2 urządzenia endoskopowe: gastroskop i kolonoskop, a znieczulenie to jest forma sedacji tak, czyli sposób przygotowania pacjenta. Znieczulenie jest znieczuleniem podawanym dożylnie i jest to związane z nadzorem pacjenta jeżeli chodzi o parametry oddechowe, krążeniowe…

Wicestarosta: ale czy wiemy mniej więcej jak, no są producenci określeni, ile kosztuje tak naprawdę taka maszyna, nie wiem, no…

Joanna Waluchowska: nie potrafię, nie potrafię … Jeżeli chodzi o koszty samego urządzenia gastroskopu i kolonoskopu to jest w granicach kilku tysięcy. To nie są urządzenia jakoś gigantycznie drogie. Gastroskopy są gastroskopami walizkowymi, endoskopy również walizkowymi. Tu większe znaczenie ma zatrudnienie specjalistów, ponieważ muszą być to lekarze certyfikowani. 

Wicestarosta: ok, ale wtedy jest taka możliwość, że mogą być u nas dostępni raz na 2 tygodnie  na przykład …

Joanna Waluchowska:  tak, ale jest jeszcze inna opcja, ponieważ badania endoskopowe są osobno finansowane przez NFZ w ramach umowy asdk i posiadanie wtedy takiej pracowni daje możliwość zakontraktowania tych usług również poza siecią, ponieważ sieć daje te wymogi, ale daje też możliwość. Uruchomienie pracowni gastroskopowej  czy w ogóle pracowni endoskopowej daje możliwość zawarcia kontraktu z NFZ i wykonywania tych badań poza tylko poradnią onkologiczną, nie tylko na rzecz pacjentów poradni onkologicznej, jak widać na rzecz podmiotów innych, które będą kierować na przykład do nas…

Wicestarosta: ok, specjalista, jaki to jest specjalista? Nie wiem lekarz rodzinny, onkolog?

Joanna Waluchowska:  nie, to są zazwyczaj chirurdzy, ale ten chirurg musi uzyskać certyfikat kwalifikowany do badań endoskopowych…

Wicestarosta: żaden z naszych chirurgów nie ma?

Joanna Waluchowska:  nie,  żaden pomimo tego, że są lekarzami od wielu, wielu lat wykonującymi takie badania. Niestety żaden z nich nie posiada certyfikatu wymaganego przez Fundusz. 

Wicestarosta: a czy są dostępni tacy specjaliści na rynku? 

Joanna Waluchowska:  powiem tak, dostępni pewnie są. Natomiast to jest też sytuacja, w której jak wejdzie sieć onkologiczna i wejdzie ten wymóg to od razu automatycznie popyt na tych specjalistów na pewno będzie zwiększony, na pewno, bo generalnie tak działa rynek, w ten sposób po prostu działa rynek. Jakie te wymogi będą w następnym roku…

Wicestarosta: dobrze, jeszcze wrócę do tej kardiologii. Jeżeli te wymogi, chodzi o te  wymagania, które ten doktor negocjując z Panią, powiedział, co on by widział w naszym ośrodku, żeby taka poradnia powstała?

Joanna Waluchowska: już mówię, poza podstawowym wyposażeniem, czyli wyposażeniem w zakresie urządzeń holterowskich, czyli holter ciśnienia, holter EKG, najważniejszym elementem, takim kluczowym dla tego lekarza jest telemedycyna, ponieważ w kardiologii bardzo dużo usług wykonuje się w ramach telemedycyny i dostępność do takiego modułu i do takich rozwiązań jest tutaj elementem kluczowym, ponieważ ocenia się wyniki w sposób właśnie zdalny, konsultuje się też pacjentów w sposób zdalny, ale przede wszystkim analizuje się badania z 24 godzinnego monitorowania pracy akcji serca, czy też ciśnienia w sposób zdalny i to są no takie wymogli powiedziałabym kluczowe.

Wicestarosta: ale też nie jesteśmy w stanie określić jaka kwota byłaby tutaj…

Joanna Waluchowska: to znaczy tak, ja otrzymałam, wystąpiłam do KAMSOFT o wycenę, nie otrzymałam jeszcze wyceny jeżeli chodzi o moduł ten kardiologiczny, który jest konieczny do takich badań. Natomiast kilka dni temu dostałam wycenę modułów kolejnych do naszego systemu modułu magazynowego i aptecznego, i biorąc pod uwagę przetarg i procedurę w ogóle przetargową, którą wykonywaliśmy w 2021 roku, to wzrosty wycen jest za około 30%. Ja ostatnią wycenę z KAMSOFT tylko na moduł apteczny, magazynowy, na elektroniczną wymianę danych jak i też obsługę kodów kreskowych na jedną licencję z każdego z tych modułów otrzymałam wycenę na 17,5 tysiąca. Biorąc pod uwagę system, który zakupiliśmy w trybie procedury przetargowej, który był wielostanowiskowy i wielomodułowy, za który zapłaciliśmy około, niecałych 190 000, bo 330 000 poszło na ucyfrowienie, zakup dekoderów i ucyfrowienia aparatu RTG, to tak jak powiedziałam, wzrost tych cen systemów informatycznych, tych modułów jest od co najmniej 30%.

Wicestarosta: ale wtedy moduł, pojedyncza licencja na przykład do jednego pomieszczenia. Joanna Waluchowska: jednego użytkownika, licencja jest na użytkownika, licencje w tych wycenach są… 

Wicestarosta: czyli jak moduł apteczny i moduł magazynowy to jest razem 17,5 tysiąca…

Joanna Waluchowska:… plus wraz z licencjami po jednej licencji w danym stanowiskowych na danym…

Wicestarosta: no to powiedzmy 20 tysięcy, czyli moduł kardiologiczny może być porównywalny, kwoty, wysokości…

Joanna Waluchowska: nie mniej na pewno niż 10 tysięcy …
Wicestarosta: ok, i to plus holtery, tak?

Joanna Waluchowska: plus do tego co najmniej po 2 urządzenia holterowskie, ponieważ pacjent dostaje na 24 godziny. Wtedy nie ma dostępności do tego urządzenia. Urządzenie po 24 godzinach jest oddawane, zczytywany jest wynik, oceniany właśnie zdalnie przez kardiologa i w kardiologii telemedycyna poszła bardzo, bardzo daleko. Faktycznie ona w ten sposób funkcjonuje, ale też no daje większe możliwości oceny po prostu tych wyników.

Artur Bogucki – Przewodniczący Rady Powiatu w Środzie Śląskiej: Panie Starosto, mogę zapytać o coś?

Starosta: tak. 

Artur Bogucki: ja tu jestem tylko gościem. Pani Dyrektor, no jest rzeczą logiczną, że chce Pani rozwijać i rozszerzać ten zakres działalności. Skoro już przygotowane zostało to pomieszczenie do tego, żebyśmy tam tą działalność medyczną czynili i to, że Pani poszukuje nowych specjalistów, nowych wyzwań rzecz jasna też. Chcemy rozszerzać ten zakres działalności medycznej. Czy może Pani powiedzieć, czy poprzez, jeżeliby się oczywiście udało, to jest hipoteza, hipoteza: udaje nam się zatrudnić kardiologa, udaje się rozróżnić neurologa, diabetologa, w końcu kupujemy endoskopy czyli kolonoskop i gastroskop, zatrudniamy certyfikowanego fachowca, że tak powiem brzydko, czy my jesteśmy w stanie wydatki, bardzo drogich też specjalistów, sama Pani powiedziała, to 400 zł będzie wchodziło w rachubę, czy wydatki, czy zyski pokryją nam wydatki? Czy to znowu się okaże, że my będziemy musieli tamte parędziesiąt tysięcy dołożyć? Ja sobie zdaje sprawę, no żeby była jasność, że nie wygramy na…, to nie jest kasyno, że trzeba zarobić, to się nie da zarobić. Tylko czy jesteśmy w stanie więcej nie stracić? Bo jeżeli teraz przewidywany jest 1 mln 300 bodajże, nie pamiętam dobrze, to czy się nie okaże, że jednak w przyszłym roku to już jest 1 mln 700, chociaż oczywiście, ja zdaję sobie sprawę i Państwo też, że potrzeby na rynku są ogromne i że jak byśmy zatrudnili te, byśmy otworzyli te poradnie, to na pewno byłoby zainteresowanie, no pewnie nawet ktoś by nam przybił brawo prawda, no proszę jednak ten Powiat coś działa. Tylko czy zamkniemy się zyskiem na tyle, żeby już więcej nie dokładać?

Joanna Waluchowska: nie, to od razu bardzo dziękuję za to pytanie, bo ono jest najtrafniejsze i mówiąc szczerze powinnam od tego zacząć. Nie, świadczenia AOS nie są świadczeniami rentowymi. Mówiłam o tym 2 lata temu, mówiłam o tym rok temu i potwierdzę również teraz. Niestety, ale wycena świadczeń jeżeli chodzi o świadczenia z zakresu AOS jest rażąco niska jeżeli chodzi o Narodowy Fundusz Zdrowia. Ja podam Państwu takie bardzo podstawowe przykłady…

Czesław Kaczmarek- członek Zarządu: … ale my Pani Dyrektor rozumiemy to. Naszym celem spotkania z Panią jest usłyszenie, uświadomienie sobie. Przedstawiła Pani bardzo fotograficznie sytuację placówki, w której Pani jest Dyrektorem. Ja Pani za to dziękuję. To pytanie, które tu przed chwilą Pan Przewodniczący zadał jest najistotniejsze. Chciałem je Pani zadać, dziękuję że Pani tak odpowiedziała. Zdajemy sobie sprawę, bo też jak Pani widzi nie jesteśmy tu nastolatkami, w różnych miejscach, z różnych usług korzystaliśmy. Wiemy na czym to polega i myślę, że wyczerpująco Pani przedstawiła sytuację w jakiej jesteśmy. I Pani bardzo za to dziękuję i przynajmniej w mojej świadomości mam wizję, mam fotografię Pani firmy, jaka ona jest na tą chwilę. Ale jesteśmy przed nowymi wyzwaniami, co zrobić dalej, mając do dyspozycji takie pomieszczenia, takie przestrzenie, które nas kosztowały sporo pieniędzy. Dziękuję.

Starosta: dziękuję, Pani Dyrektor jak sprawa się przedstawia z naczelną pielęgniarką oraz zastępcą dyrektora do spraw medycznych? Czy mamy ich powołanych? 

Joanna Waluchowska: jeżeli chodzi o zastępcę dyrektora do spraw lecznictwa, dwukrotnie odbyło się postępowanie konkursowe. Zakończyło się bez wyłonienia kandydata ze względu na brak jakichkolwiek ofert i jeżeli chodzi o naczelną pielęgniarkę postępowanie było również dwukrotnie, teraz jest nawet trzykrotnie, ponieważ to postępowanie prowadzi Dolnośląska Izba Pielęgniarska. Na 2 postępowania również nie wpłynęły żadne oferty.

Wicestarosta: ale była powołana pielęgniarka naczelna. Sama mi ją Pani przedstawiła.

Joanna Waluchowska: pielęgniarka naczelna nie była powołana. Pani Anna Marcinowska była zatrudniona na stanowisku pielęgniarki koordynującej. Powierzyłam jej stanowisko, pełniącą była obowiązki pielęgniarki naczelnej, natomiast Pani Ania Marcinkowska złożyła rezygnację we wrześniu i odeszła od nas.
Wicestarosta: ale 8 marca…

Joanna Waluchowska: pielęgniarka koordynująca, przedstawiłam Panią Wojtowicz, pielęgniarkę koordynującą. Pani była nie naczelną, nie była przeze mnie powołana na stanowisko naczelnej tylko pielęgniarki koordynującej na umowie kontraktowej, również z tej umowy kontraktowej w miesiącu marcu zrezygnowała. Była to jej 2 praca, pracowała w jednej z firm, rozpoczęła pracę z nami, współpracę. Pracowała w miesiącu marcu, złożyła rezygnację i wypowiedziała tą umowę. Pielęgniarką naczelną nie była powołana.  

Starosta: proszę Panie Przewodniczący.

Artur Bogucki: czy mamy kogoś? Trochę panią podziwiam mówiąc szczerze. Ponieważ chce Pani wprowadzić procedury medyczne objęte dużym, dosyć dużym ryzykiem, mówię tutaj o tym co dowiedziałem się w związku z chirurgią ręki i powiem szczerze, że wie Pani, trochę boję się, ponieważ to są bardzo ryzykowne zabiegi. Szczególnie ryzykowne, dlatego, że to nie znaczy, że zabieg ortopedyczny udaje się w 100 % i Pani to wie. W odniesieniu do pacjenta, któremu się wydaje, że po takim zabiegu, on powinien mieć już 18 lat i grać w piłkę ręczną, tak nie jest. i mogą się pojawić bardzo duże roszczenia w stosunku do… pozabiegowe, z niewiedzy pacjenta. On może nie wiedzieć, że to nie jest tak idealnie, że on już jest fantastycznie strawny i mogą zupełnie niesłusznie być jakieś procedury, nie wiem sądowe i powiem Pani, że dziwię się, że Pani się nie boi, bo w tym momencie jako podmiot, który nie ma lekarza, Dyrektora do spraw medycznych, jesteśmy na całkowitej przegranej.

Joanna Waluchowska: już powiem, jeżeli chodzi o zabiegi z zakresu chirurgii ręki, są to zabiegi, które są przewidziane w ramach poradni ortopedycznej i w ramach umowy AOS. Ja żadnych zabiegów, które przekraczają, czy też wykraczają poza kompetencje poradni specjalistycznej nie planuje i nie wypompowuje.

Artur Bogucki: a nie boi się Pani tego, że coś pójdzie nie tak?
Joanna Waluchowska: już wszystko mówię, każdy z tych zabiegów jest wykonywany i planowane jest do wykonywania przez lekarzy specjalistów, którzy mają długoletnie doświadczenie, określone kompetencje i je wykonują samodzielnie. Każdy z tych lekarzy posiada umowę kontraktową. W ramach umowy kontraktowej posiada ubezpieczenie OC od odpowiedzialności cywilnej. Takie ubezpieczenie OC posiadam również ja jako podmiot leczniczy, bo jestem do tego zobowiązana. Jeżeli chodzi o dyrektora do spraw lecznictwa, wielokrotne moje próby, proszę mi wierzyć, propozycje składane lekarzom po postępowaniu konkursowym, w którym zapraszałam ich do złożenia ofert, no, niestety, ale lekarze w tę część administracyjną, w te czynności administracyjne nie są zainteresowani i nie chcą ich podejmować, a bycie dyrektorem do spraw lecznictwa to jest pełnienie tylko i wyłącznie tych czynności nadzoru administracyjnego. Rozmawiałam i takie propozycje, bo najbliżej mówiąc szczerze, takiej propozycji i też, no, rozpoczęcia z nami  współpracy była Pani doktor Agata Kirchniawy, która jest ortopedą, która u nas przyjmuje, ale Pani Doktor Kirchniawy dostała tak fantastyczną propozycję w Luxmed, że tylko ze względu tak naprawdę na sympatię do nas przyjeżdża dalej, z nami współpracuje 2 razy w tygodniu, czyli 2 piątki w miesiącu. Natomiast niestety, ale zrezygnowała z mojej propozycji objęcia stanowiska zastępcy dyrektora do spraw lecznictwa. Ja byłam skłonna, bo takie rozmowy z lekarzami przeprowadzałam, żeby oni chociaż wyrazili zgodę na określony zakres godzinowy pracy w miesiącu, żebym ja tego lekarza do spraw, tego dyrektora do spraw lecznictwa miała, ale proszę mi wierzyć, lekarze przy obecnych stawkach i przy tym ilości propozycji, które oni dzisiaj mają, oni nie są zainteresowani czynnościami administracyjnymi, nie chcą. Ja już byłam skłonna, naprawdę, przedstawić wszelkie możliwe gotowce jeżeli chodzi o procedury, dlatego też zatrudniłam pielęgniarkę epidemiologiczną, która nie jest wymogiem w przypadku AOS, ale właśnie ze względu na to, że wykonujemy i przede wszystkim mamy 3 poradnie specjalistyczne w zakresie 3 gabinetów zabiegowych, jesteśmy po kontroli również Sanepidu, gdzie Sanepid określił nas jako jednostkę wzorcową wręcz, jeżeli chodzi o zastosowane procedury, wszystkie dokumenty, które są wymagane, jeżeli chodzi właśnie o standardy i procedury. Więc tutaj w tym zakresie uważam, że jesteśmy i zabezpieczeni i przede wszystkim każdy z tych lekarzy pracuje w ramach kontraktu. Kontrakt też nadaje na nim określonej odpowiedzialności i też stąd są ubezpieczenia OC, które oni muszą mieć do kontraktu podpisanego.

Sekretarz: Pani Dyrektor, ale tak jak już Pani powiedziała, my też mamy obowiązkowe OC jako ŚCZ, natomiast brak zatrudnienia zastępcy dyrektora do spraw medycznych może powodować ekskulpację  od tej odpowiedzialności, czyli mówiąc krótko, nie zostanie uwzględnione nasza OC, bo ubezpieczyciel wskaże, że nie spełniliśmy wymogu ustawowego.

Ten wymóg ustawowy istniał od momentu rozpoczęcia działalności medycznej, czyli od 1 lipca 2022 roku, czyli zatrudnienie zastępcy lekarza do spraw medycznych, ale również pielęgniarki naczelnej. W tym momencie odpowiedzialność może być przez te firmy ubezpieczeniowe, no mówiąc krótko uchylana i tak naprawdę wtedy przechodzimy na odpowiedzialność samej jednostki, a w konsekwencji Powiatu. Poza tym w programie naprawczym także, przyjmowaliśmy w zeszłym roku, wskazywaliśmy, że do końca 2022 roku ŚCZ dokona zatrudnienia, obsadzenia stanowisk zastępcy dyrektora do spraw medycznych jak i pielęgniarki naczelnej. Nadal tego nie mamy i tutaj odpowiedzialność Zarządu w stosunku do Rady, że nie został ten obowiązek wykonany.

Joanna Waluchowska: ja rozumiem, natomiast tak jak powiedziałam, przeprowadziłam postępowania konkursowe, przeprowadzam te postępowania konkursowe. Natomiast sytuacja jest tutaj jednoznaczna, w trybie postępowania konkursowego wyłania się tych kandydatów i zatrudnia. W momencie, w którym odbywają się do postępowania, a nie wyłaniają jest kandydat po prostu, ponieważ dlatego, że nikt nie zgłosił się w tych postępowania. Dyrektor może zatrudnić wtedy tą osobę po prostu już bez postępowania, ale takich kandydatów nie znalazłam.

Sekretarz: pytanie, dlaczego tak późno te postępowania zostały wszczęte?

Joanna Waluchowska: postępowania zostały wszczęty w tamtym roku, ja Państwa informowałam o wszczęciu postępowań.

Czesław Kaczmarek- członek Zarządu: ja myślę, że powinniśmy zakończyć tą rozmowę, bo mamy wizję, mamy problem głębszy, co dalej i nad którym pochylimy się w dalszej kolejności.  Dlatego proponowałbym, żebyśmy…, bo Pani Dyrektor powiedziała tu wszystko, żebyśmy się zastanowili, co zrobić z tym fantem. Brak pieniędzy, jest jakaś perspektywa, jaką decyzję podejmiemy, zobaczymy.

Starosta: Pani Dyrektor, podsumowując, no widzę, że tutaj nasze wizje rozjeżdżają się mocno. Pani bardzo dużo mówi, ale z tego potoku słów nie za wiele wynika i to nie jest tylko moja opinia, ale to jest opinia wielu osób i myślę, że przyszedł czas ku temu, żeby się rozstać. Dlatego szanowni członkowie Zarządu proszę o włączenie do dzisiejszych obrad uchwałę w sprawie rozwiązania umowy o pracę z Joanną Waluchowską Dyrektorem Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej.

Kto jest za włączeniem takiej uchwały do obrad proszę uniesienie ręki w górę.

Za włączeniem ww. uchwały do porządku Zarządu członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
Za-5         P-0         W-0

Stwierdzam, że uchwałę włączyliśmy jednogłośnie do dzisiejszych obrad. W takim razie w tym punkcie przechodzimy do głosowania. Pozwolę sobie przeczytać, uchwała Zarządu Powiatu w Środzie Śląskiej z dnia 12 kwietnia 2023 roku w sprawie rozwiązania umowy o pracę z Joanną Waluchowską - Dyrektora Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej na podstawie artykułu 32 ustęp 2 pkt  5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym, art. 36² ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy, Zarząd Powiatu w Środzie Śląskiej, uchwała co następuje:

§ 1. Rozwiązuje się umowę o pracę z Joanną Waluchowską -  Dyrektorem Średzkiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Środzie Śląskiej, 

§ 2. Rozwiązanie umowy o pracę dokonuje się z zachowaniem jednomiesięcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem prawnym na dzień 31.05.2023 r.

§ 3. Zwalnia się Joannę Waluchowską z obowiązku świadczenia pracy w okresie wypowiedzenia z zachowaniem dotychczasowego prawa do wynagrodzenia.

§ 4. Wykonanie uchwały powierza się Staroście Powiatu Średzkiego.

§ 5. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.    

Czy są jakieś uwagi do uchwały? Jeżeli nie ma…

Joanna Waluchowska: czy ja mogę zapytać ? Chciałbym zabrać głos, czy mogłabym poznać powody wypowiedzenia, rozwiązania umowy? Uzasadnienie?

Starosta: uzasadnienie:

- niewykonywanie obowiązków wynikających z przepisów prawa, w szczególności poprzez brak obsadzenia we właściwym trybie stanowisk wymaganych w art. 49 Ustawy o działalności leczniczej oraz doprowadzenie do braku obsadzenia wymaganych ustawą stanowisk w okresie 9 miesięcy od rozpoczęcia działalności,

 - utrata zaufania związana bezpośrednio z wprowadzeniem w błąd Zarządu Powiatu oraz Rady Powiatu co do obowiązków ustawowych ciążących na kierowniku SPZOZ oraz co do możliwych kierunków rozwoju,

 - utrata zaufania związana z wydatkowaniem funduszy publicznych w sposób nieefektywny w roku 2022 i 2023, w szczególności wobec złych wyników ekonomicznych niewdrożenie racjonalnej gospodarki finansowej oraz kadrowej, a w szczególności pokrywania się zakresu zadań pracowników z zakresem zlecanym podmiotom zewnętrznym,

 - niewykonywanie w terminie obowiązków ustawowych wymagające wytknięcia naruszeń przez organ nadzoru, w szczególności obowiązków dotyczących terminowego sporządzania sprawozdania finansowego, raportu ekonomiczno -finansowego, programu naprawczego oraz brak nadzoru nad terminowym realizowaniem obowiązków ustawowych przed głównego księgowego,

 - rozminięcie się wizji rozwoju Średzkiego Centrum Medycznego SPZOZ w Środzie Śląskiej z kierunkiem oczekiwanym przed Zarząd w szczególności w zakresie optymalizacji kosztów, brak realizacji Programu naprawczego w szczególności w zakresie dostosowania do wymagań ustawowych,

 - uciążliwa współpraca z innymi jednostkami Powiatu Średzkiego i podmiotami zewnętrznymi oraz wywoływanie sytuacji konfliktowych.

Tak brzmi uzasadnienie tej uchwały, którą za chwilę podejmiemy, albo nie podejmiemy. Także ta decyzja należy do Zarządu. W takim razie kto jest za proponowaną uchwałę w takim kształcie proszę unieść ręki w górę. 

Za podjęciem przedmiotowej uchwały członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
Za-5         P-0         W-0

Stwierdzam, że uchwała została przyjęta jednogłośnie, dziękuję Pani Dyrektor.

Joanna Waluchowska: rozumiem, że otrzymam na piśmie uchwałę. Proszę jeszcze tylko o informację od kiedy jest wypowiedzenia mojego… ponieważ chciałabym zakończyć pracę. 

Starosta: sekretarz wszystko Pani przekaże. 

/Uchwała z uzasadnieniem oraz rozwiązaniem umowy o pracę za wypowiedzeniem zostały przekazane Pani Dyrektor/
Joanna Waluchowska:  czyli rozumiem, że od jutra wchodzi w życie, tak? Bo jest uchwała z dniem 12  rozwiązanie dokonuje się z zachowaniem jednomiesięcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem prawnym na dzień 31 maja, czyli ze skutkiem prawnym od dnia 1 maja rozumiem?

Sekretarz: wypowiedzenie jest ze skutkiem od 1 maja, natomiast zwolnienie z obowiązku świadczenia pracy jest z dniem jutrzejszym.

Joanna Waluchowska: dobrze, ja bym prosiła jeszcze o uzasadnienie. Czyli bez świadczenia pracy od dnia jutrzejszego, tak? Dzisiaj się spakuję.  I przekazać obowiązki, przekaże obowiązki oczywiście zastępcy. To znaczy, mogę tylko powiedzieć na sam koniec, że dziękuję za współpracę i powiem tak, wyprzedziliście Państwo moje decyzje, także bardzo dziękuję. I powiedziałabym tak, życzę powodzenia.  Do widzenia, dziękuję bardzo, dziękuję.

Ad.4/ Podjęcie uchwał Zarządu Powiatu w sprawie:
- zmiany uchwały budżetowej na 2023 r. 

Skarbnik 
Omówiła uchwałę.
Za podjęciem przedmiotowej uchwały członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
Za-5         P-0         W-0
Ad.5/ Przyjęcie stanowiska w sprawie:
- wniosku Dyrektora oraz Rady Pedagogicznej Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Środzie Śląskiej o wsparcie finansowe na przeprowadzenie warsztatów dla uczniów z zakresu profilaktyki uzależnień,

Skarbnik
Omówiła sprawę. 

Zarząd Powiatu w Środzie Śląskiej zapoznał się z wnioskiem Dyrektora oraz Rady Pedagogicznej Specjalnego Ośrodka Szkolno – Wychowawczego w Środzie Śląskiej w sprawie wsparcia finansowego na przeprowadzenie warsztatów dla uczniów z zakresu profilaktyki uzależnień i postanowił dofinansować ww. przedsięwzięcie w całości przez Powiat Średzki, tj. 1 500 zł,
Za ww. stanowiskiem członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
Za-5         P-0         W-0
Ad.6/ Zatwierdzenie: 

- sprawozdanie rzeczowo-finansowe samorządu powiatowego o zadaniach zrealizowanych ze środków PFRON w okresie pierwszego kwartału 2023 roku. 
Sekretarz
Omówił sprawozdanie. 

Za zatwierdzeniem ww. sprawozdania członkowie Zarządu Powiatu głosowali:
        Za-5           P-0               W-0 
Ad.7/ Sprawy różne. 
W związku z wyczerpaniem porządku obrad Starosta zamknął posiedzenie Zarządu Powiatu w Środzie Śląskiej.
Protokół sporządziła:                                    PODPISANE PRZEZ:


Kamilla Wilańska   
  Krzysztof Szałankiewicz……………………………

  Sebastian Burdzy……………………………………

  Józef Chabraszewski……………………………….. 

   Czesław Kaczmarek ……………………………..... 

   Grzegorz Pierzchalski……………………………... 
                                                                         Elżbieta Czarnota …………………………………..







   Mariusz Żałobniak ………………………………….


